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Markku Kulmala, professon § Professor

Sanni Lehtinen, ¥TM ! MSocEc

Henrik Meinander, professcr | Professor

Marja Mikkola, tutkimusjohtaja | Research Director

Mari Pantsar, dosentl / Docent
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Muut osallistujat: (sihkdpeosti etunimi.sukunimi@@helsinki.fi, ellei toisin mainittu)
Cther participants: (email firstname.lastnamed@helsinki.fi, unless otherwise stated)

Sari Lindblom, rehtori / Rector (phone 02941 22211)

Kai Mordlund, vararehton / Vice-Rector (phone 025841 50007)

Jouni Hireonen, vararehbori  Vice-Rector (phone 02841 59139)

Anne Portaankorva, vararehton ¢ Vice-Rector (phone 02941 25099), etana ! attends over a remote connection
Hanna Sneliman, vararehton { Vice-Rector (phone 02941 22621), eldnd / atlends over a remate connection
Esa Hamalainen, halliniojohtaja / Director of Administration (phone 02941 22212)

Minna Frimadig, halliiuksen sihlean [ secrelary 1o the Board (phona 02541 22799)

Etacsallistujat / Remote partcipants:

& § Verena Blechingar-Talcott, |AB:n puheenjohtaja / Chair of the University's Intermnational Advisory Board {JAB)
6 & Markus Kajanto, suunnittelupsallikks | Head of Planning (phone 02941 22326)

T & Paivi Kanmaki-5uvanto, projektinjohtaja ! Prajact Directar (ph

Kokouspoytakirja

1§ Kokouksen péaatosvaltaisuus / Quorum of the meeting

Puhesanjohiaja avasi kokouksen kella 9.14 ja tolasi kokouksan paaldsyaltaisaksi
The chair openad the mesting at 9.14 and declared it quorate.



2§ Kokouksen péytdkirjantarkastajat / Examiners of the minutes

Paitdsehdotus | Proposal
Valitaan pdytakirjantarkastajiksi Sanni Lehtinen ja Henrik Meinander,
Salect Sanni Lehtinen and Henrik Mainander as examiners of the minutes.

Paitis |/ Decision
Esilykzen mukaan. [ As proposed.

38§ Esityslistan hyvdksyminen / Approval of the agenda

Padtosehdotus ! Proposal
Hyvaksytasan esityslista kokouksen tybjanestykseksi
Approve the aganda as the rulas of procedurs for the meeting.

Paiitias | Decision
Eszityksen mukaan. [ As propasad.

4§ Edellisen kokouksen poytikirja / Minutes of the previous meeting

Merkittiin tiedoksi hallituksen 21.5,2025 kokouksen poyiikina.
Recorded in the minutes of the University Board meeting held on 21 May 2025,

5§ limoitusasioita / Announcements

Yliopistokollegio on kokouksassaan 4.6 2025 mydntanyt vastuuvapauden hallituksalla ja rehiorille
tilikawdelta 1.1.-31.12.2024, ! At its meeting on 4 June 20235, the University Collegium has decided, that the
Board and the Reclor are dischargad from liabality for the finandcial year 1 January - 31 Decamber 2024.

Helsingin yliopiston yicppilaskunnan edustajisto on valinnut 27.5.2025 kokouksessaan Aku Houtun ja
Teamu Kowvasen Halsingin yliopiston hallituksan opiskelijajdseniksi toimikaudelle 2026-2027. 1 At its
meeting on 27 May 2025, the Representative Council of the Student Union of the University of Helsinki has
elected Aku Houttu and Teemu Kowvanen as student members of tha University of Helsinki Board for the
term 2026-2027.

Valtioneuvosto on 12, kesdkuuta nimittEnyt valtiotisteiden maisten, johtaja Heidi Backmanin opetus- ja
kulttuuriministericn kansliapaalliktksl vilsivuoliskacdelle, joka alkaa 4. elokuuta 2025/ The Government
appainted Director Heidi Backman, M. Soc.Sc. as Permanent Secretary of the Ministry of Education and
Culture on 12 Jurne. The appointment is for a five-year term beginning on 4 August 2025,
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6§ Yliopiston kansainvilisen neuvottelukunnan
vierailupalaute (HY) / Feedback from the University's
International Advisory Board (UH)

Keskustelu / Discussion

Yiiopiston kansainvilisen neuvoltelukunnan {Intermational Advisory Board, 1AB) pubeenjohtaja Verena

Blechinger-Talcott esitteli |ABn vierailun 2.-3.6 2025 padtulokset, Asian kasittelyssa oli mukana

suunnittelupaalikksd Markus Kajanto.

Yerena Blechinger-Talcolt, Chair of the University's International Advisory Board (LAB), presented the main
resulls aof the |AB visil 2-3 Jure 2025, Markus Kajanio, Head of Planning, were prasent during the
discussion of this item,



7§ TOIJO-arvioinnin implementoinnista aiheutuvat muutokset
yliopiston johtosddntéén sekd esittely- ja
kokousmenettelyohjeeseen (HY) / Changes to the Regulations
and Guideline of the University of Helsinki resulting from the
TOIJO-implementation (UH)

P&atos / Decision

Laura Kanppinen

Helsingin yliopiston teimintarakenteen ja johtamisjaiestelman aniointiin pohjautuvaa TOWO-
implamantaatiota valmisteleva tydirghmd on tehnyt ehdotusluonnoksen, joka on ollut
tiedekuntaneuvosicjen. erillisten laitosten johtokuntien, yiiopistopalveluiden ja henkilbstojarjestojen seki
ylioppilaskunnan kommenloitavana 14.4 1652025, Hallitus on keskustellut luonnoksesta
iltapalaverissaan 21.5.2025. TOWO-ehdatuksen ja halliiuksen keskustelun perusteella jehiosadntdbn seka
asillaly- ja kokousmeanelielyohjeasean esilaltaval muuloksel on Bhetatly kommenioitaviksi liedekuntin ja
erillisille laitoksille 4,6 2025 - 11.6.2025.

Liitteing TOIO-implementaatiota valmistellean tydryhmanloppuraportti, loppuraporitia Eydentava
esittelijan perustelumuistio johtosaanndn seka esittely- ja kokousmenettelyohjeen muutoksille,
yliopistokallagion lausunto ja muutasmerkinniin varustetul ehdotukset muutetuksi johtosdanndksi sakd
esittely- ja kokousmenettelyohjeeksi. Asian kasittelyssa on mukana TOWO-implementaatiota valmistelleen
tyoryhman sintean, projektinjohtaja Pani Karimaki-Suvanio.

The working group preparing the implementation based on the assessment of the University's operating
structura and management system (TOLIDY) has drawn up a draft proposal that was submitted to the
Faculty Coundils, independent institutes, University Services and staff organisations and the Student Unicn
for comments from 14 April to 18 May 2025, The Board discussed the draft in its evening gathering on 21
May 2025. Changes made to the Unnersity Regulations and the guidelines for presantation and meeting
procadures on the basis of tha TOD propasal and the discussion at the Board have bean sant far
commeants 1o the faculties and indipendent institutions from 4 10 11 June 2025,

Attached are the final report of the working group that prepared the TOLID implementation (in Finnish
anly), the explanatory memorandum for the amandmants 1o the Regulations and the Presantation and
Meeting procaduras, the University Collagiom's opinian {in Finnish only) and the proposals for the
amended Regulations and the Presentation and Meeting precedures, with amendments marked. The
secretary of the waorking group preparing the TOLIO implementation, Paivi Kanméki-Suvanto, project
director, will be present.

Paitdsehdotus | Proposal

Muutetaan Helsingin yliopiston johtosaantas litteen mukaisesti siten, aftad muutokset tulevat vaimaan
1.1.2028. Yiopision vaalit 2025 teimitetaan siten, eitd toimielinten kokoonpanot 1.1.2026 alkaen vastaavat
muutetun johiosaanntn maarayksia. Muutetaan Helsingin yliopision esittely- ja kokousmenettelyohjetia
lillean mukaisesh sitan, atta muutoksat tulaval vaimaan 1.1 20:26.

The Regulations of the University of Helsinki will be amended in accordance with the appendix to take
effect on 1 January 2026 The Universily electons in 2025 will be held in such a way that the compasition
of the administrative organs as of 1 January 2026 corresponds to the provisions of the amended
Regulations of the Univarsity of Helsinki. Tha guidelines for presantation and meating procedures of the
University of Helsinki will be amended in accordance with the appendix to take effect on 1 January 2026,

Paitis | Decision

Muutettin Halsingin yliopiston johlosdantds kekouksessa tehdyin muotoksin liteen mukaisest. Muutoksal
tulevat voimaan 1.1,2026. Yihopision vaalit 2025 toimitetaan siten, efta toimiglinten kokeanpanat 1,1, 2026
alkaan vastaaval muutelun johtosddnndn madrdyksid. Mualathin Helsingin yliopiston esitlaly- ja
kokousmenettelyohjetta kokouksessa tehdyin muutoksin litteen mukaisest, Muutckset tulevat voimaan
1.1.2028.
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Lisaksi hallitus hyvaksyi ponnen, eftd hallinioelinten paaisvaltaisusden saavutiamista tasakodmikannassa
seurataan, ja mikali padtdsvaltaisuuden alarajan sdilyttaminen 50 prosantissa vaikutlaa kielteisasti
tiedekuntaneuvaston teimintakykyyn, alennetaan padtosvaltaisuuden alarajaa alkuperdisen esityksen
mukaisesti kolmanneksesn.

The Regulations of the University of Helsinki were modified with the amendments made at the meeting and
a3 laid out in appandiz. The amandments will take effect on 1 January 2026. The Univarsity elactions in
2025 wall be held in such a way that the compasition of the administrative organs as of 1 January 2026
corresponds 1o the provizsions of the amended Regulations of the University of Helsinki. The guidelines for
presentation and meeting procedures of the University of Helsinki were madified with the amendments
mada al the maeling and as laid out in appendiz. The ameandmaeants will take effect on 1 January 2026,

In addition, the Board appreved a resolution te follow up on the achievement of a guarum of the geverning
bodies in a agual tre-partite composition, and if maintaining the guorum at 50% negatively affects the
ability of the Faculty Couwncil, the quorum will be reduced to one third, as originally proposad.

[H HY johtosaanto 250613, korostettu kokouksessa tehdyt muutokset pdf

[A Esittaly ja kokousmenetielyohje 250613, korostetiu kokouksessa tehdyt muutokset pof

[ viiopistakollegion lausunts. pdl

[& TOUO-implementaatiotyaryhman (oppuraport 4.6.2025 paf

[& Memorandem By the: presenting official complementing the final TOLIO repaord, pdf

[ TOWD loppuraportiia tydentiv perustelumuistio johlosiinngn sekd esitlely- ja kokousrmensitelyohjesn
muutoksilla. pdf
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8§ Helsingin yliopiston vaalijohtosddnnén muuttaminen (HY) /
Amendment of the Electoral Regulations of the University of
Helsinki (UH)

P&itos [ Decision

Lawra Kanppmen

Helsingin yhiopiston rehlor on padtdkseliaan HY 184000003 10/2025 (7.2.2025) antanul yliopiston
keskusvaalilautakunnalle toimeksiannoksi valimistella hallituksen padtoksentekoa vartan kavEtivkukaodan
2025 aikana yliopiston vaalijchtesaantdon vaalien kivtanndn toteutukseean lithyvat tarpeelliset muutokset
sekd yliopistopalvelujen tulevaan YPA 2.0 -palvalumalliin littyv &t vaalicikeusmairaysten muutokssat.

Faskusvaalilaulakunnan ehdolus vaalijohtosddnnin muultoksiksi on ollut lausuniokiemoksella
tiedekuntansuvostoissa, enllisissa laitoksissa, yiopistopalveluissa ja yliopistokollagiossa 4.4.2025 —
16.5.2025, Litteend perustelumuistio, lausuntokierrcksen alkana annetul lausunnot, vilopistokollegicn
46,2024 annetiu lausunto ja kooste lausunnoista. Keskusvaalilautakunta on kokouksessaan 26.5 2025
lehinyl ehdolukseen joitakin muutoksia lausuntokisrmokselta saadun palauttesn johdosta,

By decision HY 1840000 031002025 (7 February 2025) of the rector of the University of Helsinki, the
University Elections Committee has been commissioned to prepare for the Board's decision-making
necessary amendments to the Electoral Regulations related to the practical implementation of the

wlections as well as changes related 1o the Universily Services' future YPA 2.0 servica modal.

The propasal for amendments to the Electoral Regulations by the University Elections Commitiee has
been submitted for statements to facully councils, independent institules, University Services and the
University Collegium from 4 April 2025 o 16 May 2025. Attached are statements submitted during the
consultation (in Finnish only), statement issued by the University Collegium on 4 Juna 2024 and a
summary of the statements (in Finnish only). At its meeting on 26 May 2025, the University Elections
Committze made some changes to the proposal in response o feedback recaivad.

Padtdsehdotus | Proposal
Muutetaan vaalijohtos&antta litteen mukaisesti siten, ettd muutokset tulevat voimaan valittamasti.

Amend the Electoral Regulations as set out in the Appendix so that they enter into force immeadiataly,

Pa&ths | Decision

Muutettiin vaalijohtosaanita kokouksessa tehdyin mustoksin litteen mukalsest. Moutokset tulevat
voimaan valittamast,

Amended the Electoral Regulations with the amendmants made at the meeting and as laid aut in
appendix. set out in the Appendix. The amendments will take effect immediately.

[A iaalijohtosadnndn muutosehdolukseal 250613, korosbellu kokouksessa lehdyl muutoksed. pdf
[4 Perustelumuistio vaaljohtosaannon muutoksile.pdf

[3 Memorandum_Electoral Regulations pdf

Koosie auseniokierroksen aikana anneiuista lausunnoisla vaaljohiosdantisn pdl

|4 Lausuntokierroksen alkana annefut leusunnot vaalljohiosgantbtn. pdf
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9§ Humanistisen tiedekunnan englanninkielisen nimen muutos (HY)
/ Change in the English name of the Faculty of Arts (UH)

P&atos [ Decision
Laura Kanppinen

Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto pdatt kokouksessaan 29.4. 2025 asittéa
yliopiston hallitukselle, etta humanistisen tiedekunnan nimen englanninkielinen kadnnis muutetaan
1.1.2026 lahtien nykyisestd "Faculty of Arts” muatcon "Faculty of Humanities”

In its maeting of 28 April 2025, the Facully Council of the Faculty of Arls of the Universily of Helsinki
decided to propose ta tha University Board that the English-language translation of the Faculty's name be
changed from 1 January 2026 to the current Faculty of Arts to the Faculty of Humanities.

Paidtdsehdotus | Proposal

Muutetaan humanistisen tiedekunnan nimen englanninkielinen kagnnds nykyisestd "Faculty of Ars”
muoioon "Faculty of Humanities™ siten, etid muutos ulee wvaimaan 1.1.2026.

Muutetaan nimenmuutaksen johdosta Helsingin yliopiston johtosdantijen englanninkielisia kaanndksia
1.1.2026 lukien sitan, ettad humanistisan tiedekunnan anglanninkieliseksi nimeksi tulee Faculty of
Humanites,

Toedetaan, ettd kun muussa yliopiston paatiksessd tal madravksesss tai sellaisen kadnnoksesss mainitaan
Faculty of Arts, tallainen maininta tarkoittaa 1.1.2026 alkaen humanistista tiedekuntaa,

The English-language translation of the name of the Faculty of Arts will be changed from the current
version of the Faculty of Arts to the form of the Faculty of Humanitias, which will take effect on 1 January
2026,

Az a result of the change of nama, the English translations of the Regulations of tha Universily of Helsinki
will be amended as of 1 January 2026, changing the Faculty of Ars to the Faculty of Humanities. When
another University decision or decree or a translation thereof mantions the Faculty of Arts, such a mention
means the Faculty of Humanities as of 1 January 2026,

P&atos | Decision
Ezitykzen mukaan. [ As proposed.

[3 Otteet Hurmanistisen Gedekumaneuvasion piiylakinoista Bleineen,pdf
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10§ Helsingin yliopiston ja Helsingin yliopiston rahastojen
vélitilinpaatokset 1-3/2025 (HY, HYR) / Interim financial
statements of the University of Helsinki and the University of
Helsinki Funds, 1-3/2025 (UH, UH Funds)

Paitos [ Decision
Marjo Berglund

Liitteend owvat Helsingin yiopiston ja sen konsarnin sekd Helsingin yliopiston rehastojen ja sen konsermnin
lwioslaskeima ja tase 1.1.-31.3.2025. Tarkasiusvalickunta on kasiteliyt valitiinpasaisksel kokouksessaan
28.5.2025.

The Income statements and balance sheets of the University of Helsinki and its Group, and of the
University of Helsinki Funds and its Group, for the perod 1 January—31 March 2025 are appended, The
Board's Audit Committee discussed the income statements and the balance sheels in its meeting an
28.5.2025.

Padtosehdotus | Proposal
Merkitaan tiedoksi, | Record the matter in the minutes,

Padtos | Decision
Esityksen mukaan, [ As proposed,

HY-kongemin tase ja tuloslaskelma 3 vuotla 31.3.2025.pdf
E HYR-konsemin tase ja fuloslaskelma 3 vuotta 31.3.2025 pdf

1§ Tarkastusvaliokunnan raportointi (HY,
HYR) / Report by the Audit Committee
(UH, UH Funds)

Tiedoksi / To Be Recorded In The

Minutes
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esitteli hallituksen tarkastusvalickunnassa kasiteltyja asicita.

liena Herlin, Chair of the Audit Committes, introduces matiers discussed by the The Audit Committee,

[5 Terkastuavalickunnan kasittelarmit asiat_Matters dealt by the Audit Committes 2025_1.pdf

12§ Muut asiat / Other matters

Hallituksen vuoden 2025 kakoustan alustavasti valmistelussa olevat asiat litteessa.
Matters under preliminary preparation for upcoming Board meetings are set out in the Appendix.

[F =Y hallitus ulevat kokouksel-UH wpcoming meelings. pdl

13 § Kokouksen paittaminen / Closing of the meeting

Puheenjohtaja paatt kokouksen kello 11,40,

The chair closed the meeting at 11.40.

Asiakina on allekinoitettu sahkdisest Admincontrol -hallitusportaalizsa.
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