From: Heiskanen, Veli-Pekka

To: 'kirjaamo@helsinki.fi'

Date: 23.04.2025 09:39

Subject: Vaalijohtosaannon muutokset / HY/5205/00.01.01/ 2025

Hei,

Bi- ja ymparistotieteellinen tiedekunta on paattanyt, ettei silla ole tarvetta antaa lausuntoa
otsikossa olevasta asiasta.

yst. terv.

Veli-Pekka Heiskanen
Hallintopaallikkd / Head of Administration
Faculty of Biological and Environmental Sciences

University of Helsinki

tel +358 2941 57580



Helsingin yliopiston tutkijakollegiumin lausunto ehdotuksesta vaalijohtosdannén muuttamiseksi

Tutkijakollegium on kiitollinen mahdollisuudesta kommentoida ehdotusta vaalijohtosdanndn
muuttamiseksi. Kollegiumin kommentit koskevat ehdotuksen luvun 1 kohtia 81 ja 86.

Tahan saakka kaytannot erillislaitosten johtokuntien henkiléstda edustavien jasenten
valintaprosessista on ollut epaselvyytta. Tilanteen parantamiseksi ehdotuksessa esitetaén, etté
jatkossa Erillisten laitosten johtokuntien henkilGstod edustavien jésenten valinnasta ja
johtokunnan taydentdmisesta henkildstoa edustavilla jasenilla maarataan hallintojohtajan
paatoksella.” (§1).

Erillislaitokset eroavat toisistaan henkildstérakenteensa ja toimintatapojensa osalta, eika
yksi malli johtokunnan henkildstdd edustavan jasenen valinnassa vélttamatta sovellu kaikkiin
erilllislaitoksiin yhta hyvin. Olisikin toivottavaa, etté erillislaitoksia kuultaisiin ennen
valintamenettelypéatoksen tekemistd. Esimerkiksi tutkijakollegiumissa kaikki tydsuhteet,
tutkimuskoordinaattorian tehtdvaa lukuun ottamatta, ovat madaréaikaisia (1-3 vuotta), ja henkilsto
on voittopuolisesti kansainvélista (n. 70% tutkijoista tulee ulkomailta). Ndma seikat vaikuttavat
johtokunnan henkil0stod edustavan jasenen edellytyksiin osallistua paatéksentekoon kollegiumin
asioissa osana Helsingin yliopistoa seka tdiman mahdollisuuksiin kartuttaa kokemusta

johtokuntatydskentelysta. Kollegiumissa on pidetty tarkedna, etta henkildston edustajan valinnassa

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



on voitu varmistaa tdméan johtokuntakauden riittava kesto ja sen my6té aito
vaikuttamismahdollisuus yksikon asioihin.

Toinen kommentti ei liity muutosehdotukseen, vaan alkuperéiseen vaalijohtosdantoon.
Sen mukaan yliopistokollegion vaalissa “Erilliset laitokset jaetaan valinnan toimittamista varten
rehtorin paatoksella tutkimuslaitoksiin ja muihin laitoksiin. Kummankin laitosryhmén henkil6sto
valitsee keskuudestaan véhintdan yhden jasenen ja varajasenen” (§6 kohta 5). Koska erilliset
tutkimuslaitokset ovat kooltaan hyvin erilaisia, tdima linjaus tarkoittaa, ettd henkilostomaaraltaan
suurimman erillislaitoksen ehdokas on todenndkoisimmin vaalin voittaja. Tilanne ei ole

yliopistodemokratian ndkokulmasta ihanteellinen.

Helsingissd, toukokuun 7. paivéna,

Hanne Appelqgvist

Tutkijakollegiumin johtaja
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Helsingissd 13.5.2025 KANSALLISKIRJASTO
NATIONALBIBLIOTEKET

Kansalliskirjaston lausunto Helsingin yliopiston vaalijohtosddnnén muuttamisesta

Kansalliskirjasto kiittdd mahdollisuudesta kommentoida yliopiston vaalijohtosaannén
muuttamista ja esittda huomioitaan seuraavissa pykéalissa ehdotettuihin muutoksiin:

1 8§ Soveltamisala

Kansalliskirjaston johtokunnan kokoonpanosta, nimittdmisesta ja taydentamisesta
sdadetdan yliopistolain 71 8:ssa. Helsingin yliopiston vaalijohtosdantd ei nailta osin voi olla
ristiriidassa yliopistolain kanssa.

20 § Hallintoelinten taydentaminen

Kansalliskirjaston osalta johtokunnan tdydentamismenettely ei mydskaan voi olla
ristiriidassa yliopistolain 71 §:n kanssa.

Ylikirjastohoitaja Kimmo Tuominen

Postiosoite:

PL 15 (Unioninkatu 36)
00014 Helsingin yliopisto
Kdyntiosoite: Unioninkatu 36



LAUSUNTO 1(1)
HY/7698/00.13.00/2025
14.5.2025

Kasvatustieteellisen tiedekunnan lausunto vaalijohtosaannén
muutoksista

Kasvatustieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto on kasitellyt vaalijohtos&dantdon esitettyja
muutoksia ylimaaraisessé kokouksessaan 13.5.2025. Lausunnon on valmistellut tiedekuntaneu-
voston keskustelun pohjalta hallintopaallikkd ja dekaani.

Lausunto jasentyy vaalijohtosaanndn lukujen ja pykalien mukaisesti.

Luku 2

Luvun kaksi pykaldssa kolme on teksti: Kullekin jésenelle nimetdén henkilbkohtainen varajésen.
Joka edustaa samaa ryhmdéé tai samaa asiantuntemuksen alaa.

Tama maarittely antaa kuvan, etté varajasen voisi olla eri henkiléstéryhmasta, jolloin kolmikanta
ei toteudu. Kolmikannan nakékulmasta méaaritelmaksi ei riita, ettd varajdsen edustaa samaa alaa,
vaan nimenomaan samaa henkildstéoryhmaa. Mikali ryhmalla tarkoitetaan jotain muuta kuin
henkilostéryhmaa, tulisi tama tarkentaa tekstiin.

Luku 3, luku 7 ja luku 8a

Luvussa kolme pykélassa kuusi sanotaan:

Professoreita, muuta opetus- ja tutkimushenkilbstéad sekd muuta henkilbstéd edustavat jadsenet
valitsee tiedekuntaneuvosto. Luvussa seitseman sdadetdén, etté yliopistokollegion jasenista jar-
jestetaan vaali, ja sen luvun pykélassa 15a kuvataan yliopistokollegion ehdokasasettelu.

Voisiko kollegion vaali olla henkiléstéryhmien oma vaali, koska tiedekuntaneuvosto vaalien toteu-
tuksen paikkana ei tdssa tunnu johdonmukaiselta? Téssa tavassa voi mietityttda myos se, etta
tiedekuntaneuvoston vaalissa henkiléstoryhmat eivat itse suoraan valitse edustajiaan, vaan aa-
nestdmassa on myds muiden ryhmien edustajia.

Luku 9

Luvussa yhdekséan pykaldssé 20 kirjoitetaan hallituksen jasenen erosta. Tulisiko tdman kuitenkin
mukailla tiedekuntaneuvostojen prosessia, jossa tiedekuntaneuvosto ei hyvéksy eroa vaan de-
kaani? Hallituksen jasenen eron voisi jAsenen omasta pyynndsta myontaa kollegio, eikd hallitus.

Johanna Makela
Dekaani

Laura Pellikka
Hallintopaallikkd




Lausunto
Humanistinen tiedekunta
Tiedekuntaneuvosto 29.4.2025

1) Keskusvaalilautakunnalle / Laura Karppinen
¢ Vaalijohtosaanndn muutos / asianumero HY/5205/00.01.01/2025

2) TOlJO-implementaatiotyéryhmalle / Paivi Kariméaki-Suvanto
e TOIJO-implementaatioryhman ehdotusluonnos / asianumero HY/5659/00.13.03/2025

Humanistisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto péaéatti 29.4.2025 kokouksessaan lausua seuraavasti
koskien vaalijohtosddnntn muutosta ja TOIJO-implementaatiotydoryhméan ehdotusluonnosta:

1) Vaalijohtosddnnén muutos

Tiedekuntaneuvosto keskusteli vaalijohtosaantéon ehdotetuista muutoksista eika 58:a lukuunottamatta
pida tarpeellisena lausua muutosehdotuksia koskien. Tiedekuntaneuvosto totesi keskustelussaan, etta
58:n kumoamisen perusteet jaivat keskusvaalilautakunnan osalta epéselvaksi. Tiedekuntaneuvosto ei
kuitenkaan vastusta 58:n kumoamisehdotusta.

2) TOIJO-implementaatioryhmé&n ehdotusluonnos

Tiedekuntaneuvosto antaa seuraavat kommentit aihealueittan.

1. Toimintarakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttaminen

o Tiedekuntien alarakenteiden nimitysten yhtenaistiminen on kannatettavaa. Ehdotamme, etta
tiedekuntien alarakenteista kaytetdan jatkossa nimitystéd "osasto". Se olisi selkeampi nimitys
tiedekunnan alayksikélle kuin "tutkimusohjelma”. "Ohjelma" ei ole luonteva henkilost6- ja
esihenkilorakenteen tyyssijaksi.

e Osastojen koon ja muodostamisperusteiden selkeyttdmista varten tydryhman lopulliseen
esitykseen tulisi lisata konkreettisia ehdotuksia siita, milla perusteilla osastot jatkossa
muodostuisivat.

e Osastojen ja koulutusohjelmien suhdetta tulisi pohtia tarkemmin. Pelkk& nykyisten
toimintarakenteiden kuvaus ja nimitysten yhdenmukaistaminen eivat ratkaise nykyisia
rakenteellisia ongelmia. Osastot ovat nykyisellaan henkildstésuunnittelua ja
esihenkilérakennetta varten. Koulutusohjelmilla ei ole suoraa selkeaa roolia tiedekunnan
johtamis- tai toimintarakenteessa. Kuitenkin ne ovat vastuussa ohjelmien toteutuksessa.

o Tiedekuntien alarakenteiden nimitysten yhdenmukaistamisen lisdksi on suuri tarve selkeyttaa
my6s muita yliopiston nykyisia paallekkaisia ja ristiriitaisia toimintarakenteita (esimerkiksi ONE,
TINE, INE, YNE, KANE, tilatoimikunta, jne.), ei vain laatia niisté kuvausta ja yhdenmukaistaa
nimityksia.

o Edella olevan perusteella toivomme implementaatiotydryhméalta konkreettisia ehdotuksia siihen,
milla tavoin toimintarakenteita voitaisiin yhdenmukaistaa ja siten vahentaa paallekkaista tyota ja
poistaa nykyiset ristiriitaiset johtamiseen ja resurssien kayttéon liittyvat ongelmat.



Lausunto
Humanistinen tiedekunta
Tiedekuntaneuvosto 29.4.2025

2. Paatdksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttaminen

¢ Kannatamme tata kehityskohdetta: olisi tarpeen lisata paatdksenteon valmisteluun liittyvaa
aikaista lapinakyvyytta ja vaikuttamiskeinoja. Kaytannén ehdotuksina esitamme, etta

a) Toimikuntiin ilmoittautumisen ja niiden toimintaan osallistumisen avoimuutta lisattaisiin.

b) Selvitettaisiin mahdollisuutta koota yhteen néakyville tiedekunnassa valmisteilla olevat
uudistukset ja paatokset seka niiden vaihe ja miten niihin voi vaikuttaa.

c) Erityisen tarkednd, jopa tarkeimpand, kehityskohteena piddmme toimivan, johdonmukaisen
esittelymenettelyn palauttamista yliopiston paatdsten valmisteluun kaikille tasoille. Mm.
talous, tutkimusprojektit, tila-asiat, HR-asiat ja tutkintoihin liittyvat asiat ovat hyvia
esimerkkeja erittain mutkikkaista asioista, joissa tarvitaan asiantuntevia esittelijoita
akateemisen johdon paatdksenteon tueksi.

3. Yliopistoyhteistn vaikuttamismahdollisuudet

¢ Huomioitakoon my@s ruotsin kielen merkitys hallinnollisissa prosesseissa ja tiedotuksessa.

o Kaannosteknologiaa olisi suotavaa hytdyntaa nykyista laajemmin. Nain kieli ei olisi esteena
osallistumiseen ja vaikuttamiseen.

o Kohta 9: "Lisataan paatoksentekoelimia koskevaa englanninkielista viestintda. Laajennetaan
englannin kayttéa kokouskielena ja edistetdén kokousten kokousosallistujien teknisia
mahdollisuuksia konekaéantaa itse kokousten erikieliset aineistot haluamalleen kielelle" > Tama
jaé kapeaksi nakokulmaksi ja ohittaa ison osan yliopistossa olevasta monikielisyytta koskevasta
asiantuntemuksesta. Tama kohta olisi parempi muotoilla esimerkiksi: "Lisataan monikielisia
kokouskaytantoja, toimitaan kielitietoisesti kunkin kokoustilanteen vaatimusten mukaisesti,
laajennetaan englannin kielen kaytt6a tarvittaessa, mutta kannustetaan rinnakkaiskielisyyteen ja
reseptiiviseen monikielisyyteen kokouksissa.”

o Kannatamme opiskelijoiden nykyistéa parempaa osallistamista yhteisdon. Kolmikantaisen
demokratian selkeyttdmiseksi olisi tarpeen kdyda vuoropuhelua kaikkien ryhmien kanssa, jotta
edustajilla on realistinen kuva vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksista.

o Yhteen tarkasti maariteltyyn aiheeseen liittyvat keskustelutilaisuudet toimivat henkilékunnan
osallistamisessa paremmin kuin massiiviset kokoukset, joilla on listoillaan paljon erilaisia asioita.
Keskustelutilaisuudessa olisi myds tarkea olla selvyys siita, miten asian valmisteluun ja
paatoksentekoon voi tilaisuuden jalkeen vaikuttaa.

o Tiedekuntaneuvosto kannattaa tasakolmikantaan siirtymistad. Olisi suotavaa, etta HYY nimeadisi
jatkossa nykyistd useammin jatko-opiskelijoita jaseniksi yliopiston toimielimiin edustamaan
opiskelijoita.

4. Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen

Todettiin, etté yhteisty6foorumi on parempi termi kuin klusteri. Yleisesti ottaen yhteisty6ta
vahvistavat menettelyt ovat tervetulleita, kunhan ne eivat aiheuta lisaa hallintoa ja niiden
pitkajanteinen rahoitus on turvattu.



Lausunto
Humanistinen tiedekunta
Tiedekuntaneuvosto 29.4.2025

Tiedekuntaneuvosto suhtautuu yhteistyéfoorumien perustamiseen varauksella ja kyseenalaistaa
niiden "hinta-laatu” -suhteen seuraavista syista.

¢ “Klusterit” aiheuttavat hammennysté: jos ne eivét ole hallintorakenteita eika niille tule omaa
rahoitusta & hallintotukea, on epaselvaa, mihin niita oikeastaan tarvitaan.

e Tiedekuntaneuvoston nakemys on, etta life science -alojen infrastruktuurirakenteita voisi
ratkaista kevyemmin kuin "klustereilla”. Olisi harkittava, tarvitaanko kaikilla kampuksilla
samanlaiset yhteistytfoorumirakenteet. Kannattaako toimivia rakenteita muuttaa?

o Tyoryhman ehdotuksen perusteella vaikuttaa, ettd yhteistydfoorumeista tulee yliopiston oma
Sote-uudistus: on tiettyja tehtavia, jotka tarvitsisivat laajempia "hartioita” kuin mité yksittaiset
tiedekunnat tarjoavat, mutta jotka eivat palvele samalla tavalla koko yliopistoa (mm. eri
tieteenalojen tutkimusinfrastruktuurit). Tyoryhméan ehdotuksesta ei kay riittdvan selkeasti ilmi,
miten yhteistydfoorumit toisivat synergiaetuja ja mahdollistaisivat nykyista parempaa
yhteisty6ta.

o Tydryhman ehdotuksesta ei kay ilmi riittavasti konkretiaa, esimerkiksi sita, miten foorumeiden
rahanjako ja paatoksenteko kaytannossa toimisivat. Epaselvaksi jad myos, mika on IROjen ja
"klustereiden” suhde & miten rahoitus turvataan.

o Mikali yhteistydfoorumit perustetaan, on tarkeaa varmistaa, ettd on mahdollista ja
kannustettavaa tehda myos yhteisty6foorumeiden valista yhteistyota.



Asia: Kielikeskuksen johtokunnan lausunto: asianumero HY/5205/00.01.01/2025.

Kielikeskuksen johtokunta kasitteli Helsingin yliopiston vaalijohtosaantoon esitettyja muutoksia
kokouksessaan 29.4.2025 (Kielikeskuksen johtokunnan kokous 29.4.2025, § 6).

Vaalijohtosdanndn muutosesityksessa mainitaan 1. luku § 1, ettd ” Erillisten laitosten
johtokuntien henkilést6d edustavien jdsenten valinnasta ja johtokunnan taydentdmisesta
henkildostoa edustavilla jasenilla maaratdan hallintojohtajan paatokselld”. Kielikeskuksen
johtokunta esittaa toiveen, etta tasta hallintojohtajan paatdksesta erillislaitosten johtokunnat
saisivat esittdda kommenttinsa ennen lopullisen paatéksen tekemista.

Vaikka valinta- ja vaalikysymykset eivat ole yliopiston kokonaisuuden kannalta ja kyseisten
elinten toimivallan perusteella merkittavia, jotta ne otettaisiin johtosdantotasolle, on
hallintojohtajan paatds johtokuntien henkildstda edustavien jdsenten valinnasta ja johtokunnan
tdydentamisestad henkilostdoa edustavilla jasenilld tarkea erillislaitosten henkildstolle.



13.5.2025

HY/5205/00.01.01/2025

Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan lausunto Helsingin yliopiston vaalijohtosdann6n muutta-
misesta

Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kasitteli 13.5.2025 kokouksessaan vaa-
lijohtosaanndn muutosehdotukset.

Tiedekunnalla ei ole tarvetta lausua vaalijohtosdaantdon esitetyistd muutoksista.
Kommentointipyynt6 TOlJO-implementaatiotyé6ryhman ehdotuksiin (luonnos)
HY/5659/00.13.03/2025

Tiedekuntaneuvosto kasitteli 13.5. kokouksessaan my6s toimintarakenteen ja johtamisjarjestelman

(TOWO) arvioinnin tulosten implementaatioryhméan lausuntopyynnon.
Tiedekunnan kommentit tydoryhman ehdotuksiin [ahetetdan 16.5. mennessa.

Pirjo Mulari
Kehittamispaallikko

Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta, PL 33 (Gustaf Hallstromin katu 2),
00014 Helsingin yliopisto, Puhelin 02941 911,

HELSINGIN YLIOPISTO www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta
HELSINGFORS UNIVERSITET Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten, PB 64 (Gustaf Hallstroms gata 2),
UNIVERSITY OF HELSINKI FI-00014 Helsingfors universitet, Telefon +358 2941 911,

www.helsinki.fi/sv/imatematisk-naturvetenskapliga-fakulteten
Faculty of Science, P.O. Box 33 (Yliopistonkatu 4), FI-00014 University of Helsinki
Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-of-science



Lausunto 1(3)
Oikeustieteellinen

tiedekunta

Tiedekuntaneuvosto

29.4.2025

Keskusvaalilautakunnalle / Laura Karppinen
TOIJO implementointitydryhmalle / Paivi Karimaki-Suvanto

Oikeustieteellisen tiedekunnan lausunto Helsingin yliopiston vaalijohtosddnnén muuttamisesta
jatoimintarakenteeseen ja johtamisjarjestelmaan esitetyistd muutoksista

Oikeustieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto Kiittda mahdollisuudesta kommentoida vaalijohtoséan-
t6on ehdotettavia muutoksia ja TOIJO-implementointiryhméan ehdotuksia Helsingin yliopiston toimintaraken-
teen ja johtamisjarjestelman uudistamiseksi.

1 Vaalijohtosddnndn muutosesityksista

Vaalijohtosdanndn osalta tiedekuntaneuvosto ei Il6yda huomautettavaa. Muutosehdotukset ovat selkeyttavia
ja siten perusteltuja.

2 TOIJO-tydryhman luonnokset ehdotuksiksi

TOIJO-tyéryhméan ehdotuksiin tiedekuntaneuvosto antaa seuraavat kommentit aihealueittain.

2.1 Toimintarakenteen ja johtamisjarjestelméan selkeyttaminen ja
TOIJO-ty6ryhma:

Kuvataan tiedekuntien sisaiset rakenteet ja niiden tehtavat (esim. tydjarjestyksessa) siten, etta
yliopistoyhteisd hahmottaa ne nykyista helpommin.

ja
2.2 Paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttaminen
TOIJO-ty6ryhma:

3. Kuvataan tiedekuntien seka erillislaitosten toimikuntien toiminta osana tiedekunnan / erillisen laitoksen
toiminnan periaatteita (esim. tydjarjestyksessa).

HELSINGIN YLIOPISTO Osaston tai laitoksen nimi, PL 4 (Yliopistonkatu 3), 00014 Helsingin yliopisto
HELSINGFORS UNIVERSITET Puhelin 02941 911, www.helsinki.fi/fi/oikeustieteellinen-tiedekunta

UNIVERSITY OF HELSINKI Juridiska fakulteten, PB 4 (Universitetsgatan 3), FI-00014 Helsingfors universitet
OIKEUSTIETEELLINEN TIEDEKUNTA Telefon +358 2941 911, www.helsinki.fi/sv/juridiska-fakulteten

JURIDISKA FAKULTETEN Faculty of Law, P.O. Box 4 (Yliopistonkatu 3), FI-00014 University of Helsinki

FACULTY OF LAW Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-of-law



Lausunto 2(3)
Oikeustieteellinen

tiedekunta

Tiedekuntaneuvosto

29.4.2025

4. Tiedekunnissa ja erillisissa laitoksissa tarkastellaan, millaiset toimikunnat parhaiten tukevat tiedekunnan
kulloistakin kehittamista.

5. Henkilostolla on avoin ilmoittautumismahdollisuus tiedekuntien ja erillislaitosten toimikuntiin, ja
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimetd oma edustajansa naihin.

Oikeustieteellisessa tiedekunnassa ei ole alarakenteita. Sen sijaan esihenkil6- ja tiimirakenteen kehittaminen
on ajankohtaista.

Oikeustieteellisen tiedekunnan tydjarjestyksessa on kuvattu joitakin toimikuntia, jotka on paatetty
tydjarjestyksen tasolla ohjata asetettavaksi. Lisdksi dekaani voi harkintansa mukaan asettaa muita
toimikuntia tai tyéryhmid. N&ain onkin tapahtunut, eikéd tatd dekaanin mandaattia ole syyta rajata. Naihin
toimikuntiin on ollut avoin haku. K&ytdnnon ongelmaksi on I&hinn& muodostunut, ettei kiinnostuneita ole ollut
kaikkiin riittdvasti. Siten jatkossa on, kuten nytkin, hyva harkita my6s toimikuntien maaraéa ja tehtavia.
Ty0jarjestys on kuitenkin verraten pysyva ohjausdokumentti, eiké siina voi kuvata kaikkia dekaanin kulloinkin
sopivaksi ja tarpeellisiksi katsomia toimikuntia. On kuitenkin perusteltua kuvata tyojarjestyksessa
saanndnmukaisesti asetettavat toimikunnat ja niiden keskeiset tehtavat.

2.3 Yliopistoyhteisdn vaikuttamismahdollisuudet
TOIJO-tyéryhma:

1. Lisatdan vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia;

2. Lisataan fokusryhmaviestintda nykyista enemman;

3. Jarjestetaan opiskelijoille tilaisuuksia, joissa he voivat osallistua yksikdissa kaytavaan keskusteluun,
erityisesti silloin kun asia liittyy opiskeluun tai opiskelijoihin;

4. Edistetdan vuoropuhelua ja yhteistyota tiedekunnan opiskelijajéarjesttjen kanssa;

5. Jarjestetaan yhteisollisyytta lisdavia ja kaikkia yhteison jasenia osallistavia tapahtumia saanndllisesti
seka tiedekunta- etta yliopistotasolla.

6. Tarjotaan kaikille kansainvalisille yliopistolaisille yhdenvertainen ja tasalaatuinen perehdytys- ja
kotouttamiskokemus;

7. Vakiinnutetaan eri yksikodiden parhaat perehdytyskaytannot kaikkialla Helsingin yliopistossa;
8. Edistetddn kansainvalisen henkiloston ja opiskelijoiden kielitaidon kehittymista

9. Lisataan paatdksentekoelimia koskevaa englanninkielista viestintdd. Laajennetaan englannin kayttéa
kokouskielena ja edistetdan kokousten kokousosallistujien teknisid mahdollisuuksia konekaantaa itse
kokousten erikieliset aineistot haluamalleen kielelle;

10. Ehdotetaan paatdksentekoelinten toimikausiin harkittavaksi joustavuutta, jotta myods lyhytaikaisissa
tydsuhteissa oleva kansainvalinen henkildstd tai lyhyissa ohjelmissa olevat kansainvaliset opiskelijat voivat
osallistua paatoksentekoon.

11. Tiedekunnan koko otetaan huomioon tiedekuntaneuvoston kokoa maaritettaessi;

12. Tiedekuntaneuvostojen kokoonpanossa siirrytaan tasakolmikantaan.



Lausunto 33
Oikeustieteellinen

tiedekunta

Tiedekuntaneuvosto

29.4.2025

Oikeustieteellisessd tiedekunnassa jarjestetdan jo nykyisellddn varsin paljon vapaamuotoisia
keskustelutilaisuuksia. Siten tarkempi kirjaus niistd ei tulisi muuttamaan tiedekunnan toimintatapoja.
Tiedekunnalla on toimiva yhteisty6 opiskelijajarjestéjen kanssa. Opiskelijoiden osallistumisesta tiedekuntien
henkildstotilaisuuksiin voi sen sijaan olla perusteltua linjata yliopistotasoisesti.

Oikeustieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvostossa on erilaisia ndkemyksia ehdotuksista, jotka liittyvat
tiedekuntaneuvoston  kokoon (jasenmaardan). Tiedekuntaneuvoston enemmistd ei  kannata
tiedekuntaneuvoston koon huomioimista jAsenmaaran osalta siten kuin ehdotetaan. Tiedekuntaneuvosto
pitaa tarkeana, etta tiedekuntaneuvosto on riittavan edustava niin, etta erilaiset oppiaineet ja eri uravaiheessa
olevat opettajat ja opiskelijat saavat aanenséa kuuluviin. Tiedekunnassa on toimipiste Vaasassa ja vastuu
ruotsinkielisten juristien kouluttamisesta. Nama tiedekunnan paatdksentekoon vaikuttavat tekijat on syyta
huomioida tassd yhteydessa. Pelkkdan tiedekunnan kokoon keskittyminen ei huomioi toiminnan
erityispiirteitd. Henkiléstomaaran liséksi olisi koon osalta huomiotava myods opiskelijoiden lukumaara.

Ehdotus tiedekuntaneuvoston siirtymisestd tasakolmikantaan jakaa tiedekuntaneuvostoa. Opiskelijoiden
edustajat yhtendisesti kannattavat tasakolmikantaan siirtymistd. Nykyistd mallia kannattavat
tiedekuntaneuvoston muut jasenet katsovat, ettei tasakolmikanta ole perusteltu tiedekuntaneuvoston
kasittelemien asioiden kannalta. Yliopistokollegion ja tiedekuntaneuvoston tehtavat eroavat toisistaan, eika
niiden siten ole tarpeen mydskaan noudattaa samaa kokoonpanopohjaa.

Tiedekuntaneuvostoissa on jo nyt kaytdssa rinnakkaiskielisyys suomi-englanti, ja siten kumpaakin kieltéa
suosivat voivat yhta lailla seurata tiedekuntaneuvoston paattksentekoa. Tiedekuntaneuvosto katsoo, etta
nykyinen kaytantd on riittdva. Lahtdkohta tulee olla se, ettd kansainvéalinen henkildstdé oppii suomea ja
muutenkin kotoutuu tdnne. Sen kannalta suomen kielen taidon johdonmukainen vaatimien on perusteltua, ja
ehdotukset kielikurssien tarjoamisesta ulkomaisille henkildille ovat hyvid. My6s ajatus konekaantamisesta
englanniksi on hyva.

2.4 Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen: yhteisty6foorumit ja tieteidenvalisyyden
lisddminen
Tiedekuntaneuvosto suhtautuu yhteisty6foorumien perustamiseen varauksella. Arviointipaneeli on

korostanut yliopiston hallintorakenteen yksinkertaistamista, ja uusien yhteistydmuotojen perustamisessa on
tarvetta tarkkuudelle, jotta lopputuloksena ei ole uusi hallinnon porras.

Yhteistyon tiivistaminen ja tukeminen, myds eri yhteistyéfoorumeissa olevien tiedekuntien ja erillislaitosten
kesken, on joka tapauksessa kannatettava tavoite. Keskustakampuksen dekaanien kesken on jo nyt
yhteisty6td, joten muutos ei olisi oikeustieteellisen tiedekunnan né&kdkulmasta kovinkaan suuri.
Yhteisty6foorumien hallinnon ja johtamisen peruskokoonpanon tulisi olla tiedekuntien dekaanit. Tiedekuntien
ulkopuolisia ja valisia yksikoita on erilaisia. Siksi dekaanien tulisi asiayhteyden mukaan voida konsultoida tai
kutsua naiden yksikoiden johtajia mukaan. Sikali kuin yhteistytéfoorumeille annetaan omaa rahoitusta, se ei
saa heikentaa tiedekuntien rahoitusta.
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YPA-05537825 VL: Lausuntopyynté vaalijohtosdadanndn muutoksista:

Soc&kom kommentti

Tiketti: Avoimet - Arkisto ja kijaamo

Asiakas
Asiakas

Lauri Linna
Yhteysosoite

Organisaatiotiedot
Liittyy organisaatioyksikkd6n
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Kuvaus

Wed May 07 2025 11:33:40 GMT+0300 (It&-Euroopan kesaaika)

lauri.l.linna@helsinki.fi

HO0183 Yleishallinto

Palvelupvvntd
VL: Lausuntopyynté vaalijohtosadannén muutoksista: Soc&kom kommentti

Lahettaja: Linna, Lauri L <lauri.l.linna@helsinki.fi>

Lahetetty: keskiviikko 7. toukokuuta 2025 11.26

Vastaanottaja: Arppe, Niina J <niina.arppe@helsinki.fi>; Karppinen, Laura J
<laura.j.karppinen@helsinki.fi>

Kopio: Kouvonen, Petra J <petra.kouvonen@helsinki.fi>

Aihe: VS: Lausuntopyyntd vaalijohtosd&dnndén muutoksista: Soc&kom kommentti
Hei,

kiitos! S&hkoposti kdy hyvin! Eli lausunto on otettu vastaan!

Ystavallisin terveisin

Lauri Linna

Juristi, yleishallinto/Jurist, allman férvaltning/Legal counsel, administrative
services

Fabianinkatu 33

PL/PB/P.O. Box 3

FIN-00014 Helsingin yliopisto/Helsingfors universitet/University of Helsinki

7.5.2025 klo 11.34
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puh./tel. tel: 0505982283

sp/e-post/e-mail lauri.l.linna@helsinki.fi

Lahettaja: Arppe, Niina J <niina.arppe@helsinki.fi>

Lahetetty: keskiviikko 7. toukokuuta 2025 10.31

Vastaanottaja: Karppinen, Laura J <laura.j.karppinen@helsinki.fi>; Linna, Lauri L
<lauri.l.linna@helsinki.fi>

Kopio: Kouvonen, Petra J <petra.kouvonen@helsinki.fi>

Aihe: Re: Lausuntopyynté vaalijohtosaannén muutoksista: Soc&kom kommentti

Hei,

Missa muodossa haluatte Soc&komin kommentit (tai sen yhden joka meilla on)?
Liitdn sen tahén alla jos asian voi kuitata ihan ndin sédhk&postitse.

Jo Johan Barlundin rehtorikaudella on kayty keskustelua Soc&komin
edustuksesta Kollegiossa. Tuolloin teilta todettiin etta asiaan voidaan palata kun
johtosaantéa paivitetdan. Nain ollen Soc&komin toiveena on etta nyt tata
edustusta péivitetddn koska Soc&kom kuitenkin rinnastetaan tiedekunnaksi
muissa asioissa. Asiasta on keskusteltu niin hallituksessamme kuin
henkildstomme kanssa. Alla kommentimme.

Kapitel 3 Val av medlemmar till universitetskollegiet och styrelsen

6 § Val av universitetskollegium

Antalet medlemmar i universitetskollegiet, antalet personer som hor till de
grupper som avses i 15 § 2 mom. i universitetslagen och deras mandatperiod
bestams i universitetets instruktion. Till universitetskollegiet véljs féljande
medlemmar och suppleanter:

1. Till féretradare for varje fakultet valjs minst en medlem och suppleant ur varje i
1 mom. namnda grupp. Medlemmarna som féretrader professorerna, den ovriga
undervisnings- och forskningspersonalen samt den évriga personalen valjs av
fakultetsradet. Studentkaren utser med stéd av 46 § 2 mom. i universitetslagen
de medlemmar och suppleanter som foéretrader studenterna.

2. De fristdende institutionerna indelas genom rektors beslut i forskningsinstitut
och andra institutioner. Personalen vid varje institutionsgrupp véljer inom sig
minst en medlem och en suppleant.

3. Universitetsservicens personal véljer tillsammans inom sig minst en medlem
och en suppleant.

Fordelningen av antalet medlemmar i universitetskollegiet mellan de enheter och
grupper som ndmns i 2 mom. bestams enligt antalet anstallda. Innan valen

https://help.helsinki.fi/itsm/EfecteFrameset.do
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inleds beslutar rektor pa framstalining av centralvalnamnden om enheternas och
gruppernas andelar.

KOMMENTARER

Soc&koms representation i Kollegium. Texten foreslas férandras till: For att
representera varje fakultet och Svenska social- och kommunalhdgskolan valjs
minst en medlem och en suppleant fran varje grupp som namns i punkt 1.
Medlemmarna som representerar professorer, annan undervisnings- och
forskningspersonal samt 6vrig personal véljs av fakultetsradet. Vid Svenska
social- och kommunalhdgskolan gors valet av enhetens styrelse. Studentkaren

utser de medlemmar och suppleanter som representerar studenterna enligt 46 §
2 mom. i universitetslagen.

Ystéavallisin terveisin rehtori Petra Kouvosen puolesta

Niina Arppe
hallintoasiantuntija
férvaltningssakkunnig

Admininstration Specialist

Svenska social- och kommunalhdgskolan, Helsingin yliopisto
Svenska social- och kommunalhdgskolan vid Helsingfors universitet

Swedish School of Social Science at the University of Helsinki

Puh./Tel. +358 (0)50 476 4356 (sisainen/intern/internal 28055)
PL 16 (Snellmaninkatu 12), FI-00014 Helsingin yliopisto, Finland

[cid:7b175419-bfa9-46bc-8585-aab4ef0ffcd5]
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From: Karppinen, Laura J

Sent: Monday, April 07, 2025 10:35

To: hy-ypa-ylha-hallintopaallikot@helsinki.fi

Subject: Lausuntopyyntd vaalijohtosdanndn muutoksista: englanninkieliset
kdannokset tulossa tdman viikon aikana

Hyvat hallintop&allikot,

Laitan lisatietoa teille juuri jaellusta lausuntopyynndsta vaalijohtosdannén
muutoksista: englanninkieliset kd&dnnokset aineistosta ovat tulossa tdméan viikon
aikana. Olen erittdin pahoillani, etten pystynyt Iahettdmaan niitd samanaikaisesti
kuin suomenkielistad aineistoa. Valitettavasti herésin k&d&nnodsten tarpeeseen
vasta valmistellessani aineistoa jakelua varten.

Kuten ehka jo olette huomanneet, kyseesséa on vaalien sujumista toivottavasti
helpottava kaytanndn korjaussarja, ei periaatteellinen muutos. Lausuntoon ei
nain ollen ndhdakseni ole tarvis laittaa kovin paljon tyéta, mutta jos huomaatte
jonkin selvan virheen tai ongelman, toivon tietysti tiedon saamista siita.

Ystavallisin terveisin

Laura Karppinen

kkhkkkkk

Laura Karppinen, VT/VH

Vanhempi juristi, yleishallinto/Aldre jurist, allman férvaltning/Senior legal
counsel, administrative services

PL/PB/P.O. Box 3
FIN-00014 Helsingin yliopisto/Helsingfors universitet/University of Helsinki
puh./tel. +358294140855

sp/e-post/e-mail laura.j.karppinen@helsinki.fi

Yhteydenottotapa Sahkoposti

Tukihistoria

https://help.helsinki.fi/itsm/EfecteFrameset.do
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LAUSUNTO 1(1)
Elainlaaketieteellinen
tiedekunta
Tiedekuntaneuvosto

HY/5205/00.01.01/2025
13.5.2025

Helsingin yliopiston keskusvaalilautakunta
c/o Laura Karppinen, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Viite: Lausuntopyyntd Helsingin yliopiston vaalijohtosaannoén muuttamisesta (4.4.2025,
HY/5205/00.01.01/2025)

Eldinladketieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston lausunto
yliopiston vaalijohtosddnndn muuttamista koskevista ehdotuksista

Yliopiston keskusvaalilautakunta on pyytanyt tiedekuntaneuvostoilta lausuntoa yliopiston
vaalijohtosaanndn muuttamista koskevista ehdotuksista.

Elainlaéketieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kiittd&d saamastaan lausuntopyynnosta.
Tiedekuntaneuvosto on kasitellyt asiaa kahdesti: 15.4.2025 ja 13.5.2025.

Tiedekuntaneuvostolla ei ole huomautettavaa vaalijohtosdaantta koskeviin muutosehdotuksiin.
Ehdotukset on perusteltu hyvin, ja ehdotetut muutokset ovat tarkoituksenmukaisia.

Yliopistopalveluiden henkildston osalta ehdotetaan siirtymista uuteen rekisterditymismenettelyyn.
Ehdotetun menettelyn mukaisesti yliopistopalveluiden tyontekijat, jotka ovat halukkaita
osallistumaan tiedekuntaneuvostojen vaaliin, voisivat rekistergitya vaalioikeutetuiksi tiedekuntaan,
johon heidan tyttehtavansa kiinteasti liittyvat (Vaalijjohtosaantt, ehdotettu 10 § muutettuna).

Ehdotus on perusteltu. Rekisterditymismenettelyn osalta tiedekuntaneuvosto toteaa kuitenkin,
ettd muutosehdotuksen mukainen "kiinted” yhteys voi olla joissakin tilanteissa tulkinnanvarainen.
Koska rekisterdityminen tapahtuisi tydntekijan oman ilmoituksen perusteella, on kannatettavaa,
ettd keskusvaalilautakunnalla olisi mahdollisuus perua rekisterdityminen, mikali olisi ilmeista, etta
kiinted& yhteyttéa ei ole.

Vaalijohtosdanto siséltaa tiedekuntaneuvostojen kokoonpanoa (kolmikanta) koskevia méarayksia,
joihin liittyvia ehdotuksia on valmistellut yliopiston toimintarakenteen ja johtamisjarjestelméan
arvioinnin tulosten toimeenpanoa valmisteleva tyoryhma. Eldinlaéaketieteellinen tiedekunta on
kommentoinut em. ehdotuksia tyéryhmalle antamassaan lausunnossa.

HELSINGIN YLIOPISTO Eléainlagketieteellinen tiedekunta, PL 66 (Agnes Sjobergin katu 2), 00014 Helsingin yliopisto
HELSINGFORS UNIVERSITET Puhelin +358 2941 911, www.helsinki fi/fi/elainlaaketieteellinen-tiedekunta

UNIVERSITY OF HELSINKI Veterinarmedicinska fakulteten, PB 66 (Agnes Sjobergs gata 2), 00014 Helsingfors universitet
ELAINLAAKETIETEELLINEN TIEDEKUNTA Telefon +358 2941 911, www.helsinki.fi/sv/veterinarmedicinska-fakulteten

VETERINARMEDICINSKA FAKULTETEN Faculty of Veterinary Medicine, P.O. Box 66 (Agnes Sjobergin katu 2), FI-00014 University of Helsinki

FACULTY OF VETERINARY MEDICINE Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-of-veterinary-medicine



LAUSUNTO 1(1)
Farmasian tiedekunta
Tiedekuntaneuvosto

HY/5205/00.01.01/2025
13.5.2025

Helsingin yliopiston keskusvaalilautakunta
c/o Laura Karppinen, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Viite: Lausuntopyyntd Helsingin yliopiston vaalijjohtosaannén muuttamisesta (4.4.2025,
HY/5205/00.01.01/2025)

Farmasian tiedekunnan tiedekuntaneuvoston lausunto yliopiston
vaalijohtosdannén muuttamista koskevista ehdotuksista

Yliopiston keskusvaalilautakunta on pyytanyt tiedekuntaneuvostoilta lausuntoa yliopiston
vaalijohtosaanndn muuttamista koskevista ehdotuksista.

Farmasian tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kiittdd saamastaan lausuntopyynnosta.
Tiedekuntaneuvosto on kasitellyt asiaa kahdesti: 15.4.2025 ja 13.5.2025.

Tiedekuntaneuvostolla ei ole huomautettavaa vaalijohtosdéntta koskeviin muutosehdotuksiin.
Ehdotukset on perusteltu hyvin, ja ehdotetut muutokset ovat tarkoituksenmukaisia.

Yliopistopalveluiden henkiloston osalta ehdotetaan siirtymista uuteen rekisterditymismenettelyyn.
Ehdotetun menettelyn mukaisesti yliopistopalveluiden tyontekijat, jotka ovat halukkaita
osallistumaan tiedekuntaneuvostojen vaaliin, voisivat rekisterditya vaalioikeutetuiksi tiedekuntaan,
johon heidan tyétehtavansa kiinteasti liittyvat (Vaalijohtosaantd, ehdotettu 10 § muutettuna).

Ehdotus on perusteltu. Rekisterditymismenettelyn osalta tiedekuntaneuvosto toteaa kuitenkin,
ettd muutosehdotuksen mukainen "kiinted” yhteys voi olla joissakin tilanteissa tulkinnanvarainen.
Koska rekisterdityminen tapahtuisi tyontekijan oman ilmoituksen perusteella, on kannatettavaa,
etta keskusvaalilautakunnalla olisi mahdollisuus perua rekisterdityminen, mikali olisi ilmeista, etta
kiinted& yhteytta ei ole.

Vaalijohtosaantt sisaltaa tiedekuntaneuvostojen kokoonpanoa (kolmikanta) koskevia maarayksia,
joihin liittyvia ehdotuksia on valmistellut yliopiston toimintarakenteen ja johtamisjarjestelméan
arvioinnin tulosten toimeenpanoa valmisteleva tydryhméa. Farmasian tiedekunta on kommentoinut
em. ehdotuksia tydryhmaélle antamassaan lausunnossa.

HELSINGIN YLIOPISTO Farmasian tiedekunta, PL 33 (Yliopistonkatu 4), 00014 Helsingin yliopisto
HELSINGFORS UNIVERSITET Puhelin 02941 911, www.helsinki.fi/fi/farmasian-tiedekunta

UNIVERSITY OF HELSINKI Farmaceutiska fakulteten, PB 33 (Universitetsgatan 4), FI-00014 Helsingfors universitet
FARMASIAN TIEDEKUNTA Telefon +358 2941 911, www.helsinki.fi/sv/farmaceutiska-fakulteten

FARMACEUTISKA FAKULTETEN Faculty of Pharmacy, P.O. Box 33 (Yliopistonkatu 4), FI-00014 University of Helsinki

FACULTY OF PHARMACY Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-of-pharmacy



LAUSUNTO 1

15.5.2025

Keskusvaalilautakunta
TOIJO-implementaatiotydryhma

Viitteet: Asianumerot HY/5659/00.13.03/2025 ja HY/5205/00.01.01/2025

Maatalous-metsétieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston lausunto Helsingin yliopiston vaalijoh-
tosddnndn muuttamisesta ja TOIJO-implementaatiotydryhman ehdotuksista

Maatalous-metséatieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kiittdd mahdollisuudesta kommentoida
vaalijohtoséannén muutosehdotuksia ja TOIJO-implementaatiotydryhméan ehdotuksia.

Vaalijohtosdannon osalta tiedekuntaneuvostolla ei ole kommentoitavaa.
TOIJO-implementaatiotydryhman ehdotuksista tiedekuntaneuvosto antaa seuraavat kommentit.
1. Toimintarakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttaminen

1. Tarkennetaan yliopiston johtosédannéssa olevaa toimintayksikén maaritelmad yhdenmukaistamalla
tiedekuntien ensimmaisen alarakennetason nimitykset, mikali tiedekunta on jakaantunut toimintayk-
sikéihin. Tyéryhma ehdottaa, etta tiedekunnan ensimmaisen alarakennetason toimintayksikét nime-
tdan joko osastoiksi tai tutkimusohjelmiksi.

Kannatetaan.

2. Tarkastellaan ja tarvittaessa yhtenaistetdan tiedekuntien toimintayksikoiden tehtavia, maaraa ja
kokoa. Kuvataan tiedekuntien sisdiset rakenteet ja niiden tehtavat (esim. ty6jarjestyksessd) siten,
etta yliopistoyhteisd hahmottaa ne nykyista helpommin.

Kannatetaan toimintayksikdiden tehtavien tarkastelua ja yhtenaistdmista. Toimintayksikdiden maa-
ran ja koon yhtenaistamisen tarpeen maarityksessa on huomioitava tarkoituksenmukaisuus ja toi-
minnallisuus.

2. Paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttdminen

1. Kuvataan yliopiston yhteismitallisesti paatoksentekoa tukevien elinten, kuten erilaisten yliopiston
ydintehtavien kannalta keskeisten neuvostojen ja toimikuntien tehtavat ja valmisteluvastuut. Kuvauk-
siin sisallytetdan, miten yliopistolaiset saavat tietoa niiden toiminnasta ja kehitettavien asioiden ete-
nemisesta.

Kannatetaan

2. Kiinnitetdan huomiota yliopisto-, tiedekunta- ja erillislaitostason viestinnassa terminologiaan, jotta
ero valmistelun ja varsinaisen paatoksenteon valilla on selva.

HELSINGIN YLIOPISTO Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta, PL 66 (Agnes Sjobergin katu 2), 00014 Helsingin yliopisto

HELSINGFORS UNIVERSITET LINEN TIEDEKUNTA Puhelin 02941 911 (vaihde), https://www.helsinki.fi/fiimaatalous-metsatieteellinen-tiedekunta
UNIVERSITY OF HELSINKI KAPLIGA FAKULTETEN Agrikultur-forstvetenskapliga fakulteten, PB 66 (Agnes Sjobergs gatan 2), 00014 Helsingfors uni-
FACULTY OF AGRICULTURE AND FORESTRY versitet, Telefon 02941 911 (véaxeln), https://www.helsinki.fi/sv/agrikultur-forstvetenskapliga-fakulteten

Faculty of Agriculture and Forestry, P.O. Box 66 (Agnes Sjobergin katu 2), FI-00014 University of
Helsinki, FINLAND, Telephone +358 2941 911, https://www.helsinki.fi/en/faculty-of-agriculture-and-
forestry
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Kannatetaan.

3. Kuvataan tiedekuntien seka erillislaitosten toimikuntien toiminta osana tiedekunnan / erillisen lai-
toksen toiminnan periaatteita (esim. tyojarjestyksessa).

Kannatetaan.

4. Tiedekunnissa ja erillisissa laitoksissa tarkastellaan, millaiset toimikunnat parhaiten tukevat tiede-
kunnan kulloistakin kehittamista.

Kannatetaan. Hallintokauden alussa paatetéaan, mité toimikuntia tiedekunnassa on ja mik&a on toimi-
kuntien tarkoituksenmukainen jasenmaara.

5. Henkildstélla on avoin ilmoittautumismahdollisuus tiedekuntien ja erillislaitosten toimikuntiin, ja
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimetd oma edustajansa naihin.

Ehdotetaan muutettavaksi muotoon: Henkiléstélla on avoin ilmoittautumismahdollisuus ehdokkaaksi
sellaisiin toimikuntiin, joiden jaseniksi on tarkoituksenmukaista valita jAsenet avoimella haulla koko
henkildstdsta, ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimetéd oma ehdokkaansa naihin.

Tiedekuntaneuvosto totesi liséksi, etta on tehtava selked ero varsinaisten toimikuntien, tydryhmien
ja keskustelufoorumien valilla.

6. Huolehditaan, etta valmistelussa olevista asioista jaetaan tietoa riittavan aikaisin, jotta henkiléstén
ja opiskelijoiden ideoita ja tietoa voidaan hyddyntaa valmistelun edetessa.

Kannatetaan, mutta edellytetaan, etta yliopiston johdon kaynnistamille prosesseille on riittava aika
taman toteuttamiseksi.

7. Yliopistolla otetaan kaytt6on alusta, jossa voi kommentoida vireilla olevia asioita.
Alustan kayttoonoton hyddyt on selkeytettava ja méaariteltava, kuka yllapitaa ja moderoi alustaa.

8. Paatoksenteon etenemisen prosesseja yksinkertaistetaan ja laaditaan selkeéat ohjeet ja prosessi-
kaaviot valmistelun ja paatdksenteon etenemisesta.

Kannatetaan. On selkeytettava, kuka ohjeet ja prosessikaaviot laatii ja laaditaanko ne yliopistotasolla,
tiedekuntatasolla vai jollain muulla tasolla.

9. Kiinnitetddn huomiota valmistelu- ja paatdksentekoprosessien lapindkyvyyden parantamiseen,
niista viestimiseen ja yliopistolaisten oikea-aikaiseen osallistamiseen.

Todettiin, etté kyseinen tyéryhman ehdotus siséltyy jo aiempiin kohtiin.
10. Paatoksentekoprosesseihin osallistuville edustajille tarjotaan tukea ja perehdytysta yliopiston val-
mistelu- ja paatoksentekoprosesseihin, tydryhmien toimintatapoihin ja vaikutusmahdollisuuksiin. Var-

mistetaan, ettd myos opiskelijaedustajat saavat kayttéonsa tarvittavat dokumentit.

Kannatetaan. Tydryhméan ehdotus on toteutettava tarkoituksenmukaisesti ja edustajan on kannettava
my0ds oma vastuunsa perehtymisesta ja osallistumisesta.

3. Yliopistoyhteistn vaikuttamismahdollisuudet

3.1 Osallistamisen ja lahidemokratian lisdaminen
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1. Lisataan vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia

Ehdotetaan muutettavaksi muotoon: Varmistetaan, ettd vapaamuotoisia info-/keskustelutilaisuuksia
on tarjolla tarkoituksenmukainen maara.

2. Lisataan fokusryhmaviestintaa nykyistd enemman

Ehdotetaan muutettavaksi muotoon: Varmistetaan, ettd fokusryhmaviestintaa on tarkoituksenmukai-
nen maara.

3. Jarjestetaan opiskelijoille tilaisuuksia, joissa he voivat osallistua yksikdissa kaytavaan keskuste-
luun, erityisesti silloin kun asia liittyy opiskeluun tai opiskelijoihin

Kannatetaan.
4. Edistetdan vuoropuhelua ja yhteisty6ta tiedekunnan opiskelijajarjestdjen kanssa
Kannatetaan.

5. Jarjestetaan yhteisollisyytta lisdavia ja kaikkia yhteisén jasenia osallistavia tapahtumia saannolli-
sesti seka tiedekunta- etta yliopistotasolla.

Kannatetaan.
3.2 Kansainvalisten yliopistolaisten osallistumismahdollisuudet

6. Tarjotaan kaikille kansainvélisille yliopistolaisille yhdenvertainen ja tasalaatuinen perehdytys- ja
kotouttamiskokemus

Kannatetaan niin, ettd tarjotaan tasalaatuinen perehdytys- ja kotouttamisprosessi tai —palvelu (ei -
kokemus).

7. Vakiinnutetaan eri yksikoiden parhaat perehdytyskaytannoét kaikkialla Helsingin yliopistossa
Kannatetaan. Maériteltava, kuka hoitaa, miten ja milla aikavalilla.

8. Edistetdén kansainvalisen henkiloston ja opiskelijoiden kielitaidon kehittymista

Ehdotetaan muutettavaksi muotoon: Edistetdan kansainvélisen henkildston ja opiskelijoiden suomen
tai ruotsin kielen taidon kehittymistd. Maaritelladn keinot, resurssit ja tavoiteaika tdméan toteutta-
miseksi.

9. Lisatdan paatoksentekoelimia koskevaa englanninkielistd viestintda. Laajennetaan englannin
kayttod kokouskielena ja edistetdan kokousten kokousosallistujien teknisia mahdollisuuksia kone-
kaantaa itse kokousten erikieliset aineistot haluamalleen kielelle

Ei kannateta englannin kielen kéayton laajentamista kokouskielena. Edistetaan suomen ja ruotsin kie-
len kayttoa kokouskielena ja hyddynnetaan teknisia mahdollisuuksia osallistua kokouksiin muilla kie-
lilla.

10. Ehdotetaan paatoksentekoelinten toimikausiin harkittavaksi joustavuutta, jotta myos lyhytaikai-
sissa tydsuhteissa oleva kansainvalinen henkildstd tai lyhyissa ohjelmissa olevat kansainvéliset opis-

kelijat voivat osallistua paatoksentekoon

Ei kannateta. Ehdotus ei edista paatoksentekoprosessien sujuvuutta ja tehtyjen paatosten laatua.
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3.3 Tiedekuntaneuvostojen koko ja kokoonpano
11. Tiedekunnan koko otetaan huomioon tiedekuntaneuvoston kokoa maaritettdessa
Kannatetaan. Pienimmassa tasakolmikantavaihtoehdossa kannatetaan 12-jasenista kokoonpanoa.

12. Tiedekuntaneuvostojen kokoonpanossa siirrytdan tasakolmikantaan

Tiedekuntaneuvostossa seka nykymalli ettd tasakolmikantaan siirtyminen saavat kannatusta. Ta-
sakolmikantaan siirtymista puoltaa se, etta yliopistokollegio on siirtynyt tasakolmikantaan ja se, etta
professorit eivat ole enemmisténa tiedekunnan henkildstéssa. Tasakolmikannan osalta nostettiin
esiin huoli tiedekuntaneuvoston paatésvaltaisuudesta, koska opiskelijaedustajien osallistuminen tie-
dekuntaneuvoston kokouksiin on ollut vahaista.

4. Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen: yhteisty6foorumit ja tieteidenvéalisyyden
lisddminen

1. Muodostetaan kolme monitieteistd yhteistydéfoorumia, joista haluamaansa tiedekunnat ja tutki-
muserillislaitokset voivat liittyd. Foorumit eivat ole yliopistolain 278:n tarkoittamia yksikdita, joihin yli-
opisto jakautuu, vaan tiedekuntia ja muita tutkimusyksikoéité yhdistavia yhteistydn foorumeita. Niiden
rakenteita ei maaritella johtosdanndssa, vaan toiminnan yksityiskohdista sovitaan erikseen.

Yhden yhteistydfoorumin muodostavat humanistis-yhteiskuntatieteelliset alat, toisen luonnontieteet,
teknologia ja ymparistd seké kolmannen terveys- ja elaméantieteiden alat.

Foorumeilla ei ole vaikutusta henkildstén asemaan, silla henkilosto sailyy tiedekunnissa ja erillisissa
laitoksissa. Halutessaan henkiléstd voi osallistua yhteistyéfoorumeiden toimintaan.

Kannatetaan niin, ettd ainoastaan tiedekunnat voivat liittya haluamaansa yhteistyéfoorumiin. Yhteis-
tydfoorumit ovat erityisesti tiedekuntien yhteistydalustoja. Edellytetaan, etté yhteistyé muiden kuin
samaan yhteistydfoorumiin kuuluvien yksikdiden kanssa voidaan varmistaa.

2. Tydéryhma ehdottaa yhteistyéfoorumien tehtaviksi esimerkiksi seuraavia tehtavia:

a. Kehittdd foorumien valista yhteisty6ta erityisesti tieteidenvalisen tutkimustoiminnan edista-
miseksi;

b. Koordinoi ja kehittéda tutkimusinfrastruktuureja ja seuraa yhteistyéfoorumin alojen tutkimus-
infrastruktuurien tarpeita sekad pyrkii yhteiseen kantaan ja suosituksiin koskien niiden kehitta-
misté ja investointien kohdentamista;

c. Ylliapitaa keskusteluyhteyttéd yhteistyéfoorumiin kuuluvien tiedekuntien ja muiden yksikdiden
johdon valilla yhteisjohtajuuteen perustuvalla toimintamallilla;

d. Vahvistaa yhteistyéfoorumin kansallista ja kansainvéalista julkista nakyvyytta;

Kannatetaan kohtia a-d.

e. Visioi yhteistydfoorumin pitkan aikavalin tutkimusstrategiaa ja siten edistaa yliopiston strate-
gista kehittamista;

Kannatetaan, mutta edellytetaén, ettd ensin selkiytetdan ja konkretisoidaan yliopiston ja tiede-
kuntien tutkimusstrategiat.

f. Rakentaa ja kuvaa Helsingin yliopiston identiteettid, tutkimuksellisia vahvuusalueita seké tut-
kimusyliopiston vaikuttavuutta ja yhteiskunnallista merkitysta;

Ehdotetaan muutettavaksi muotoon: Tukee Helsingin yliopiston identiteettid, tutkimuksellisia
vahvuusalueita seka tutkimusyliopiston vaikuttavuutta ja yhteiskunnallista merkitysta.

g. Tukee yhteistyéfoorumin alojen innovaatiotoimintaa;
Taman ehdotuksen riskind on, ettd foorumien tehtavat laajenevat liikaa.

h. Edistaa yhteisty6foorumin tutkimuksen tarvitsemien tukipalveluiden tarkoituksenmukaista
saatavuutta ja kayttoa (yhteistydssa Yliopistopalvelujen kanssa).
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Ehdotus tarvitsee tdsmennyksen, milla tavalla yhteistyéfoorumi voi edistaa tutkimuksen tukipal-
veluiden saatavuutta ja seuraako tasta se, ettd muut tukipalvelut heikkenevat.

3. Yhteisty6foorumin organisoitumisen ja paatdksenteon toimintamallina on siihen osallistuvien tie-
dekuntien ja muiden yksikdiden vélinen yhteisjohtajuus. Asioissa, joissa on tehtava yhteistytfoorumia
koskevia rehtorin delegointivaltaan kuuluvia paatoksia, rehtori paattaa yhteistyéfoorumia kuultuaan
Yhteisty6foorumien kéasite on selkiytyméton, joten asiaan ei voida ottaa kantaa.

4. Yhteisty6foorumien kayttdon suunnataan rahoitusta esim. viiden vuoden ajalle, minka jalkeen nii-
den toiminta arvioidaan. Yhteistydfoorumien tavoitteita voidaan tukea myés muilla resursseilla.
Kannatetaan, mutta ehdotusta on tdsmennettava niin, etta rahoitus tulee rahoitusmallin ulkopuolelta
ja yksikéiden rahoitusta lisdavana elementtina.
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Keskusvaalilautakunnalle / Laura Karppinen (HY/5205/00.01.01/2025)
TOIJO implementointityéryhmalle / Paivi Karimaki-Suvanto (HY/5659/00.13.03/2025)
LAUSUNTO

Helsingin yliopiston kirjaston lausunto Helsingin yliopiston vaalijohtosdannén muuttamisesta
ja toimintarakenteeseen ja johtamisjarjestelmaan esitetyistd muutoksista.

Vaalijohtosdantt6n suunniteltuja muutoksia ja TOIJO-ty6ryhman esittdmia ehdotuksia on yliopis-

ton kirjastolla kasitelty johtoryhméssa 15. ja 30.4.2025. Kasittelyjen perusteella luotiin lausunto,
jonka kirjaston johtokunta hyvéksyi 14.5.2025 kokouksessaan.

Vaalijohtosaanto
1 8§ Soveltamisala

Erillisten laitosten johtokuntien henkildstdd edustavien jasenten valinnasta ja johtokunnan tayden-
tamisesta henkilostod edustavilla jasenilla maarataan hallintojohtajan paatoksella.

Kommentit:
Kirjastossa toivotaan, ettd hallintojohtajan paatds tulee lausuntokierrokselle erillislaitoksiin.

8 8§ Tiedekuntaneuvoston valinta
Tiedekuntaneuvoston jasenet ja varajdsenet valitaan seuraavasti:

1. tiedekunnan professorit valitsevat keskuudestaan 4-tai-8? jasent;

2. tiedekunnan muu opetus- ja tutkimushenkildsto ja tiedekunnan muu henkilosto seka yli-
opistopalvelujen |akhi i Hosto-silla ' i fja ky-
seisen tiedekunnan vaaleihin rekisteroéitynyt henkildsto, valitsevat yhdesséa keskuudestaan
3-talb? jasenta

Kommentit:
Kirjastossa esitetddn pohdittavaksi, olisiko yliopistopalveluiden henkiléston ohella myés palve-
luerillislaitosten henkildstélla mahdollisuus asettua ehdolle tiedekuntaneuvostoihin.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



15 a § Ehdokkaiden ilmoittaminen yliopistokollegion vaaliin

Mikali ehdokkaita on vahemman kuin kyseisessé vaalissa valittavia jasenid, dekaani maaraa tie-
dekunnan osalta puuttuvat jAsenet asianomaista ryhmaa kuultuaan, erillisen laitoksen johtaja
maaraa erillisen laitoksen osalta puuttuvat jasenet henkildstéa kuultuaan ja hallintojohtaja
maaréaa yliopistopalvelujen osalta puuttuvat jasenet henkildstda kuultuaan.

Kommentit:
Kirjastossa toivotaan, etta tdssa yhteydessa tasmennetaan, kuinka prosessi hoidetaan palve-
luerillislaitosten osalta, joilla on vain yksi jAsen ja yksi varajasen yliopistokollegiossa.

Toijo-implementaatioryhman ehdotukset

2. Paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttaminen

Toimenpide-ehdotukset:

1. Kuvataan yliopiston yhteismitallisesti paatoksentekoa tukevien elinten, kuten erilaisten yli-
opiston ydintehtavien kannalta keskeisten neuvostojen ja toimikuntien tehtavat ja valmiste-
luvastuut. Kuvauksiin siséllytetdan, miten yliopistolaiset saavat tietoa niiden toiminnasta ja
kehitettdvien asioiden etenemisesta.

2. Kiinnitetddn huomiota yliopisto-, tiedekunta- ja erillislaitostason viestinnassa terminologi-
aan, jotta ero valmistelun ja varsinaisen paatoksenteon valilla on selva.

3. Kuvataan tiedekuntien seka erillislaitosten toimikuntien toiminta osana tiedekunnan / erilli-
sen laitoksen toiminnan periaatteita (esim. tyojarjestyksessa).

4. Tiedekunnissa ja erillisisséa laitoksissa tarkastellaan, millaiset toimikunnat parhaiten tuke-
vat tiedekunnan kulloistakin kehittamista.

5. Henkilostolla on avoin ilmoittautumismahdollisuus tiedekuntien ja erillislaitosten toimikun-
tiin, ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimetd oma edustajansa ndihin.

6. Huolehditaan, ettéa valmistelussa olevista asioista jaetaan tietoa riittdvan aikaisin, jotta
henkildston opiskelijoiden ideoita ja tietoa voidaan hyddyntaé valmistelun edetessa.

7. Yliopistolla otetaan kayttdon alusta, jossa voi kommentoida vireill olevia asioita

8. paatdksenteon etenemisen prosesseja yksinkertaistetaan ja laaditaan selkeat ohjeet ja
prosessikaaviot valmistelun ja paatéksenteon etenemisest;

9. kiinnitetd&n huomiota valmistelu- ja paatoksentekoprosessien lapinakyvyyden parantami-
seen, niista viestimiseen ja yliopistolaisten oikea-aikaiseen osallistamiseen;

10. paatoksentekoprosesseihin osallistuville edustajille tarjotaan tukea ja perehdytysta yliopis-
ton valmistelu- ja pdatdksentekoprosesseihin, tyéryhmien toimintatapoihin ja vaikutusmabh-
dollisuuksiin. Varmistetaan, etta myods opiskelijaedustajat saavat kayttoonsa tarvittavat do-
kumentit.

Kommentit:

Yliopiston kirjastossa toimivat johtokunnan lisdksi kampuskohtaiset kirjastoneuvottelukunnat, joi-
den tehtdva on kuvattu kirjaston tyojarjestyksessa. Tyojarjestyksen mukaan ylikirjastonhoitaja voi
my0Os asettaa muita toimikuntia, joita ei kirjastossa kuitenkaan talla hetkella ole.

Kirjaston toimeenpanosuunnitelmassa (2025-2028) on yhtena kehittdmiskohteena kirjattu "vah-
vistamme paatoksenteon lapindkyvyytté ja tarjoamme henkildkunnalle mahdollisuuksia vaikuttaa
paatbksentekoon”. Samalla on paikallaan my0s tarkastella viestinnan terminologiaa ja kiinnittaa
huomioita valmistelu- ja paatoksentekoprosessien lapinakyvyyden parantamiseen, niista viestimi-
seen ja oikea-aikaiseen osallistamiseen, tydryhmén ehdotusten mukaisesti.



Kirjasto toivoo, ettda se huomioitaisiin erilaisissa yliopistotason kirjaston asiantuntijuuteen liitty-
vissa kehittdmishankkeissa jo kaynnistelyvaiheessa. Paattksenteon valmisteluun osallistaminen
lisda yhteisollisyytta ja osallisuutta yliopiston ja sen palveluiden kehittdmiseen laajemmin.

3. Yliopistoyhteisdn vaikuttamismahdollisuudet

3.1 Osallistamisen ja l&hidemokratian lisddminen
Tyb6ryhma ehdottaa, etta yksikoiden sisaista keskustelukulttuuria ja tiedonkulkua vahvistetaan:
1. Lis&tddn vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia;
2. Lisataan fokusryhmaviestintaa nykyista enemman;
3. Jarjestetaan opiskelijoille tilaisuuksia, joissa he voivat osallistua yksikoissa kaytavaan kes-
kusteluun, erityisesti silloin kun asia liittyy opiskeluun tai opiskelijoihin;
4. Edistetdan vuoropuhelua ja yhteisty6téa tiedekunnan opiskelijajarjestdjen kanssa;
5. Jarjestetdan yhteisollisyytta lisdavia ja kaikkia yhteison jasenia osallistavia tapahtumia
saannollisesti seka tiedekunta- ettd yliopistotasolla.

Kommentit:

Kirjaston sisaisen keskustelukulttuuriin ja tiedonvaihdon vahvistamiseksi kirjastolla on joka viikko
koko henkiloston yhteinen Teams-tapaaminen, ja neljd kertaa vuodessa jarjestetdan avoimia ke-
hittdmisfoorumeja, joihin kaikki kirjastolaiset voivat osallistua.

Kirjaston opiskelijaedustajat osallistuvat johtokunnan ja kirjastoneuvottelukuntien kokouksiin.
Opiskelijaedustajille jarjestetaan tapaamisia myds kokousten ulkopuolella ja he osallistuvat kirjas-
ton palveluiden kehittamiseen esimerkiksi erilaisissa tydpajoissa.

3.2 Kansainvalisten yliopistolaisten osallistumismahdollisuudet

6. Tarjotaan kaikille kansainvélisille yliopistolaisille yhdenvertainen ja tasalaatuinen perehdy-
tys- ja kotouttamiskokemus;

7. Vakiinnutetaan eri yksikdiden parhaat perehdytyskaytannét kaikkialla Helsingin yliopis-
tossa;

8. Edistetaan kansainvélisen henkiloston ja opiskelijoiden kielitaidon kehittymista

9. Lisataan paatoksentekoelimia koskevaa englanninkielista viestintda. Laajennetaan eng-
lannin kaytt6a kokouskielenda ja edistetddn kokousten kokousosallistujien teknisia mahdol-
lisuuksia konekaantaa itse kokousten erikieliset aineistot haluamalleen kielelle;

11. Ehdotetaan paatdksentekoelinten toimikausiin harkittavaksi joustavuutta, jotta myos lyhyt-
aikaisissa tyosuhteissa oleva kansainvalinen henkil6st6 tai lyhyissa ohjelmissa olevat kan-
sainvéaliset opiskelijat voivat osallistua paatdksentekoon.

Kommentit:
Kirjasto toivoo tdsmennettavan, miksi tydryhma esittda englannin kielen laajentamista kokous-
kielena.

Helsingin yliopistolla on laadittu kielitietoisen yliopistoarjen ohjeet, jotka tukevat arkipaivan
monikielisissé kohtaamisissa, ja kannustavat néakemaan monikielisyyden rikkautena ja mahdol-
lisuutena. Kielitietoinen toimintakulttuuri on pohjana inklusiiviselle yhteisdlle ja voi osaltaan edis-
tad& kansainvalisen henkildston ja opiskelijoiden kielitaidon kehittymista.

Kirjasto kannustaakin kielitietoisuudessa erityisesti rinnakkaiskielisyyden lisddmiseen kokous-
tilanteissa.



4. Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen: yhteisty6foorumit ja
tieteidenvalisyyden lisaaminen

Kommentit:

Kirjasto tarjoaa palvelujaan asiakaslahtoisesti ja tasapuolisesti kaikille yliopiston yksikéille ja opis-
kelijoille riippumatta yksikodiden organisoitumismallista. Mikali uusilla monitieteisilla yhteisty6fooru-
meilla syntyy uusia palvelutarpeita, kirjasto pyrkii resurssiensa puitteissa vastaamaan niihin myos
jatkossa.

Kirjasto nakee kuitenkin myos tarkeana, etta sen tarjoamat tutkimuksen tukipalvelut huomioidaan
ja kirjaston asiantuntijoita kuullaan yhteisty6foorumien toimintoja suunniteltaessa.

Kirjaston toiminnan ja kehittamisen kannalta on tarkea4, etta sen johtokunnassa on jatkossakin

laaja tiedekuntien, muiden yksikoiden ja sidosryhmien edustus.

Kommentit tehtavaan 2h. Edistaéa yhteistydfoorumin tutkimuksen tarvitsemien tukipalveluiden tar-
koituksenmukaista saatavuutta ja kayttdéa (yhteistydssa Yliopistopalvelujen kanssa).

Tukipalvelut pitavat sisallaan yliopistopalveluiden liséksi yliopiston kirjaston ja muut palveluerillis-
laitokset.
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LAUSUNTO

UniSportin lausunto Helsingin yliopiston vaalijohtosddnndn muuttamisesta ja toimintarakentee-
seen ja johtamisjarjestelméaan esitetyistd muutoksista.

Lausunto on hyvaksytty UniSportin johtoryhmé&n kokouksessa 13.5.2025

Vaalijohtosaanto
1 § Soveltamisala

Erillisten laitosten johtokuntien henkildst6& edustavien jadsenten valinnasta ja johtokunnan tayden-
tamisesta henkilostod edustavilla jasenilla maarataan hallintojohtajan paatoksella.

Kommentit:
UniSportissa toivotaan, etté hallintojohtajan paéatés tulee lausuntokierrokselle erillislaitoksiin.

Toijo-implementaatioryhman ehdotukset

2. Paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttaminen

Toimenpide-ehdotukset:

1. Kuvataan yliopiston yhteismitallisesti paatoksentekoa tukevien elinten, kuten erilaisten yli-
opiston ydintehtavien kannalta keskeisten neuvostojen ja toimikuntien tehtavat ja valmiste-
luvastuut. Kuvauksiin siséllytetdan, miten yliopistolaiset saavat tietoa niiden toiminnasta ja
kehitettavien asioiden etenemisesta.

2. Kiinnitetddn huomiota yliopisto-, tiedekunta- ja erillislaitostason viestinnassa terminologi-
aan, jotta ero valmistelun ja varsinaisen paatoksenteon valilla on selva.

3. Kuvataan tiedekuntien seka erillislaitosten toimikuntien toiminta osana tiedekunnan / erilli-
sen laitoksen toiminnan periaatteita (esim. tyojarjestyksessa).

4. Tiedekunnissa ja erillisissa laitoksissa tarkastellaan, millaiset toimikunnat parhaiten tuke-
vat tiedekunnan kulloistakin kehittamista.

5. Henkilostolla on avoin ilmoittautumismahdollisuus tiedekuntien ja erillislaitosten toimikun-
tiin, ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimeta oma edustajansa naihin.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



6. Huolehditaan, ettéa valmistelussa olevista asioista jaetaan tietoa riittdvan aikaisin, jotta
henkiloston opiskelijoiden ideoita ja tietoa voidaan hyddyntaa valmistelun edetessa.
Yliopistolla otetaan kayttéon alusta, jossa voi kommentoida vireilla olevia asioita
paatbksenteon etenemisen prosesseja yksinkertaistetaan ja laaditaan selkeat ohjeet ja
prosessikaaviot valmistelun ja paatdéksenteon etenemisest;

9. kiinnitetddn huomiota valmistelu- ja paatoksentekoprosessien lapindkyvyyden parantami-
seen, niista viestimiseen ja yliopistolaisten oikea-aikaiseen osallistamiseen;

10. paatdksentekoprosesseihin osallistuville edustajille tarjotaan tukea ja perehdytysta yliopis-
ton valmistelu- ja paattksentekoprosesseihin, tyéryhmien toimintatapoihin ja vaikutusmabh-
dollisuuksiin. Varmistetaan, etta myos opiskelijaedustajat saavat kayttoonsa tarvittavat do-
kumentit.

© N

Kommentit:
UniSport kannattaa paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttamiseen liittyvié toimenpide-
ehdotuksia.

UniSport on neljan yliopiston yhteinen erillislaitos, joka on hallinnollisesti Helsingin yliopiston alla.
UniSportilla on oma yliopistojen hallitusten hyvaksyma johtosaantd. Johtokunnan lisaksi UniSpor-
tin toimintaa ohjaa ns. omistajakokous, joka kokoontuu vuosittain paattamaan yliopistojen rahoi-
tusosuuksista UniSportille ja vastaa UniSportin resurssiohjauksesta. Omistajakokoukseen osallis-
tuvat yliopistojen talousjohtajat ja johtokunnan yliopistoja edustavat jasenet. Paatoksenteon la-
pindkyvyyden lisaamiseksi ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti UniSportissa valmistellaan
parhaillaan muutosta johtosaantoon, jotta myos omistajakokouksen rooli ja tehtava tulevat naky-
vaksi. Johtosaantton tarvittava uudistus on kasitelty UniSportin johtokunnassa Taideylipiston lii-
tyttyd UniSportin omistajajdseneksi syksylla 2022.
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HiLIFE statement on amendments to the Electoral Regulations of the
University of Helsinki

Helsinki Institute of Life Sciences is thanking the University Elections Committee for the possibility
to make a statement concerning the amendments to the Electoral Regulations. The comments
about the amendments are listed below each section.

Chapter 1, section 1:

The amendment that the director of administration shall decide on the election of members
representing staff on independent institute boards and on supplementing the boards with such
members are seen in HIiLIFE as a welcome and much-needed clarification, as

independent institutes have until now relied on assumed established practices rather than on an
explicit decision regarding the selection of staff representatives. It would also be helpful to clarify
whether the Student Union is responsible for appointing student and/or doctoral researcher
representatives to the boards of independent institutes.

Chapter 2, section 3:

The amendment mentions that each member shall be appointed a deputy member

representing the same group or field of expertise: This leaves it a bit unclear whether a professor
member could have a deputy from some other staff group (as long as they are from the same
field of expertise) or is it required, that the deputy should be in the same staff category?

Chapter 5, section 9:

Refining the eligibility concerning the contract of employment and possible interruption the
suggested change promotes fairness for those with short consecutive contracts—for

example, individuals progressing through career levels. However, the election timeline, including
the verification of eligibility, should consider that contracts may be finalized with very little

notice.

Chapter 5, section 10:

Regarding the right of University Services staff to vote (or stand for election) in faculty council
elections, it would be important to define more precisely how (and by whom) it will be determined
when their duties are considered “closely linked” to a faculty -particularly as the YPA 2.0 reform
aims to eliminate the distinction between on-site and shared (centralized) services. This concerns
also Chapter 6, section 11.

Helsinki Institute of Life Science HiLIFE

HELSINGIN YLIOPISTO Visiting: VIIKKI - Biocenter 2, rooom 2010a, Viikinkaari 5, MEILAHTI - Biomedicum Helsinki,
HELSINGFORS UNIVERSITET Haartmaninkatu 8, suite A405a
UNIVERSITY OF HELSINKI Mail: P.O.Box 63, FI-00014 University of Helsinki

Telephone +358 2941 25501, www.helsinki.fi/hilife, twitter: @HILIFE_Helsinki
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Tietotekniikkakeskuksen lausunto ehdotuksista vaalijohtosdaannén
muutoksiksi

Helsingin yliopiston tietotekniikkakeskus kiittdd mahdollisuudesta lausua ehdotuksista
vaalijohtosaannon muutoksiksi. Lausunto keskittyy erillislaitosten kannalta olennaisiin seikkoihin
seka tietotekniikkakeskuksen tarjoamiin vaaleihin liittyviin IT-tukipalveluihin.

Erillislaitosten johtokuntien kannalta keskeisin vaalijohtosaanndn muutosesitys liittyy laitoksen
henkildstén edustajan valintaan. Tahan asti laitokset ovat itse saaneet paattaa, milla tavoin
johtokuntien henkilostéedustus valitaan, mutta jatkossa valintatavasta linjataan yliopiston
hallintojohtajan paatoksella. Tietotekniikkakeskus pitdd pyrkimysta valintamenettelyn
selkeyttdmiseen hyvana etenkin paatoksenteon lapinakyvyyden kannalta. Jatkossakin olisi
kuitenkin tarke&a, ettéa valintamenettelysta ei tehda liian méaramuotoista. Erillislaitoksilla tulee olla
mahdollisuus noudattaa yhteista linjausta joustavasti ja soveltaen sita laitoksen henkildston
olemassa oleviin osallistumisen muotoihin. Jatkossa on my6s yha tarkedmpaa, etta
hallintojohtajan paatds valintamenettelyssa noudatettavista ohjeista tehdaan hyvissa ajoin, jotta
henkiloston osallistumismahdollisuudet ja riittava tiedonkulku voidaan varmistaa.

Ehdotuksen mukaan hallintojohtaja paattaisi valintamenettelystd myds silloin, kun henkildstén
edustaja vaihtuu kesken kauden. Muun johtokunnan osalta jAsenen vaihtumisesta kesken kauden
saadetaan rehtorin tekeman asettamispaatoksen yhteydessa huomioiden tietotekniikkakeskuksen
tyojarjestyksen asettamat reunaehdot. Tietotekniikkakeskus katsoo, etta kahden erillisen
paatoksen tekeminen jasenvaihdostilanteita koskien on tarpeettoman monimutkaista.
Suoraviivaisempi ja selkedmpi menettelytapa olisi, ettd my6s henkildstéedustajan vaihtumisen
toimintatavat linjattaisiin johtokunnan asettamispééattksessa.

Ehdotuksessa esitetdén, ettd yliopistopalveluiden tydntekijéiden vaalikelpoisuus
tiedekuntaneuvoston vaalissa ei endd maarittyisi kampuskohtaisten lahipalveluiden kautta, vaan
jatkossa vaalikelpoisuus olisi sellaisilla yliopistopalveluiden tyontekij6illa, joiden tydtehtavat
kiinteasti liittyvat kyseiseen tiedekuntaan. Tietotekniikkakeskus esittaa pohdittavaksi, olisiko
yliopistopalveluiden henkilostdén ohella myds palveluerillislaitosten henkildstélla mahdollisuus

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI
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asettua ehdolle tiedekuntaneuvostoihin silloin kun ko. henkildlla on kiintea yhteys ko.
tiedekuntaan.

Vaalijohtosédantt edellyttéad, etta keskusvaalilautakunnassa on riittdva osaaminen sahkoisen
vaalijarjestelman kaytdsta. Tasta johtuen tietotekniikkakeskus on perinteisesti nimennyt
keskusvaalilautakuntaan yhden varsinaisen edustajan ja talle henkilokohtaisen varaedustajan.
Tietotekniikkakeskus kannattaa nyt esitettya muutosta varaedustajamenettelyn tuomisesta
johtosaannon tasolle.

Vaalijohtosaantton esitetdan lisattavaksi yliopistokollegion vaaleja koskevia
menettelysdannoksia, jotka aiemmin on annettu yleishallinnon toimialajohtajan hallinnollisena
ohjeistuksena. Tietotekniikkakeskus katsoo, ettd muutos selkeyttaa yliopistokollegion roolia
lakisaateisena toimielimena ja vahvistaa paatoksenteon lapinakyvyytta.

TIETOTEKNIIKKAKESKUKSEN JOHTOKUNTA
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Keskusvaalilautakunnalle / Laura Karppinen
TOIJO implementointitydéryhmalle / Paivi Kariméki-Suvanto

Laaketieteellisen tiedekunnan lausunto Helsingin yliopiston
vaalijohtosaannén muuttamisesta seka toimintarakenteeseen ja
johtamisjarjestelmaan esitetyista muutoksista

Laaketieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kiittdd mahdollisuudesta kommentoida
vaalijohtos&antdon ehdotettavia muutoksia ja TOlIJO-implementointiryhmé&n ehdotuksia Helsingin
yliopiston toimintarakenteen ja johtamisjérjestelmén uudistamiseksi. Lausunto sisaltda lisaksi
Helsingin yliopiston hallituksen puheenjohtajan Niklas Bruunin ehdotuksesta tiedekunnan huolen
koskien Kampusvisio 2040 valmistelua, jota voidaan pitdd TOIJO-implementoinnin kannalta
kriittisend muutosvalmisteluna. Kannanotto kampusvisioon on lausunnon lopussa.

1 Vaalijohtosdannén muutosesityksista

Vaalijohtosdannon osalta tiedekuntaneuvosto huomauttaa, etté laéketieteellisen tiedekunnan
opetus- ja tutkimushenkilokuntaan kuuluu 44 professoria sekd huomattava maara myos
muita 35% tyontekijoitd, jotka ovat kaksoisaffilioituneet (yliopisto ja yliopistosairaala).
Tyo6skentely yliopistosairaalassa on myds yliopistoty6ta ja néin ollen kyseisten henkildiden
mahdollisuus vaikuttaa yliopiston toimintaa on tarkeda. Tiedekuntaneuvosto katsoo, etta
tybsuhteen rajaaminen 50%iin ei ole tasa-arvoinen ladketieteellisen tiedekunnan osalta.

Tohtoriopiskelijoiden aseman vahvistaminen demokratian toteutumisen nékékulmasta on
tiedekunnan kannalta keskeista.

2 TOIJO-tyé6ryhmén luonnokset ehdotuksiksi

TOIJO-tyéryhman ehdotuksiin tiedekuntaneuvosto antaa seuraavat kommentit aihealueittain.
Lisdksi HUSin kommentit on liitetty erikseen lausunnon loppuun omaan kappaleeseen.

2.1 Toimintarakenteen ja johtamisjarjestelmén selkeyttiaminen
TOIJO-tybryhma:

HELSINGIN YLIOPISTO Ladketieteellinen tiedekunta, PL 63, 00014 Helsingin yliopisto
HELSINGFORS UNIVERSITET Puhelin 02941 911, www.helsinki.fi/fi/laaketieteellinen-tiedekunta
UNIVERSITY OF HELSINKI Medicinska fakulteten, PB 63, FI-00014 Helsingfors universitet
LAAKETIETEELLINEN TIEDEKUNTA Telefon +358 2941 911, www.helsinki.fi/sv/imedicinska-fakulteten
MEDICINSKA FAKULTETEN Faculty of Medicine, P.O. Box 63, FI-00014 University of Helsinki

FACULTY OF MEDICINE Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-of-medicine
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Kuvataan tiedekuntien siséiset rakenteet ja niiden tehtévét (esim. tydjérjestyksessé) siten, etté
yliopistoyhteisé hahmottaa ne nyKyisté helpommin.

Tiedekuntaneuvosto

Tukee nimitysten selventamistéd ja yhdenmukaistamista siten etta yliopistotasolla
hahmotetaan eri tiedekuntien rakenteet nykyistd paremmin. Tiedekunnalla tulee
sdilya oikeus paattaa alarakenteiden nimeamisesta.

Yksikdiden tehtavéat ja koko riippuvat tiedekunnasta, eikd niiden harmonisointi valttaméatta
ole tarkoituksenmukaista. Joissakin tapauksissa pienempien yksikéiden yhdistdminen voi
olla jarkevaa, mutta yleisesti ottaen yksikdiden monimuotoisuus ja erikoistuminen voivat
olla perusteltuja. Tiedekuntien omaa n&dkemyksta tulee kunnioittaa.

Toimintarakenteen ja johtamisjdrjestelmén selkeyttaminen ei saa johtaa
lisdadntyneeseen keskusjohtoisuuteen. On tarke&a sailyttaa tiedekuntien autonomia
niiden rakenteiden maéarittelyssa.

Rakenteiden selkeyttdminen ja yhtenevéisten ohjeistusten luominen yliopistotasolla
nahdé&an myds positiivisena asiana, joka voi helpottaa yliopistoyhteisdn toimintaa ja
hahmottamista. Kokonaisuutena esitetyt ehdotukset ovat saaneet seka kannatusta etta
kritiikkia, ja erityisesti tiedekuntaneuvosto korostaa tarvetta huomioida tiedekunnan ja
sen yhteistydkumppaneiden erityistarpeet ja rakenteet.

2.2 Paatoksenteko- ja valmisteluprosessien selkeyttédminen
TOIJO-tybryhmaé:

3. Kuvataan tiedekuntien seka erillislaitosten toimikuntien toiminta osana tiedekunnan / erillisen
laitoksen toiminnan periaatteita (esim. tydjérjestyksessé).

4. Tiedekunnissa ja erillisissé laitoksissa tarkastellaan, millaiset toimikunnat parhaiten tukevat
tiedekunnan kulloistakin kehittdémista.

5. Henkilbstolld on avoin ilmoittautumismahdollisuus tiedekuntien ja erillislaitosten toimikuntiin, ja
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta nimetd oma edustajansa néihin.

Tiedekuntaneuvosto

Pitda kokonaisuutena ehdotuksia kannatettavina, mutta toteaa, ettd monet ehdotetuista
toimista ovat jo kdytossa.

Pitéa tarkeénéa sailyttaa tiedekuntien oikeus paattaa toimikuntien kokoonpanosta, jotta
voidaan taata laaja-alainen edustus. Témé korostaa tiedekuntien autonomiaa.
Selkeyttdminen ja lapindkyvyys paatdksenteossa ovat térkeita, ja niihin liittyva
terminologia tulisi olla selked. Taméa auttaa valttdmaan vaarinkasityksia ja parantaa
tiedekuntien ja yliopiston siséisté viestintaa.

Pitaa tarkedna, ettd henkilostolld ja opiskelijoilla on mahdollisuus ilmoittautua ehdokkaiksi
toimikuntiin, mutta lopullinen kokoonpano paatetaan tiedekunnan toimesta.

Yhteenvetona, ehdotukset ovat saaneet kannatusta, mutta myds kritiikkia erityisesti
konkreettisuuden puutteesta ja huolesta tiedekuntien autonomian sailyttdmisesta.
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2.3 Yliopistoyhteison vaikuttamismahdollisuudet
TOIJO-tybryhmaé:

1. Lisadtdan vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia;

2. Lisé&taén fokusryhmaéviestintdéd nykyistd enemmén;

3. Jérjestetdan opiskelijoille tilaisuuksia, joissa he voivat osallistua yksikbissé kéytdvaéan
keskusteluun, erityisesti silloin kun asia liittyy opiskeluun tai opiskelijoihin;

4. Edistetdén vuoropuhelua ja yhteisty6té tiedekunnan opiskelijajérjiestdjen kanssa;

5. Jérjestetdén yhteiséllisyytté lisdévié ja kaikkia yhteisén jéseni& osallistavia tapahtumia
séénndbllisesti

seké tiedekunta- etté yliopistotasolla.

6. Tarjotaan kaikille kansainvélisille yliopistolaisille yhdenvertainen ja tasalaatuinen perehdytys- ja
kotouttamiskokemus;

7. Vakiinnutetaan eri yksikoiden parhaat perehdytyskéytdnnét kaikkialla Helsingin yliopistossa;

8. Edistetdén kansainvélisen henkil6stén ja opiskelijoiden kielitaidon kehittymisté

9. Lisétaén péétoksentekoelimia koskevaa englanninkielistd viestintda. Laajennetaan englannin
kayttbd kokouskielené ja edistetdén kokousten kokousosallistujien teknisid mahdollisuuksia
konekééntéé itse kokousten erikieliset aineistot haluamalleen kielelle;

10. Ehdotetaan p&éatéksentekoelinten toimikausiin harkittavaksi joustavuutta, jotta myés
lyhytaikaisissa tyosuhteissa oleva kansainvélinen henkilésté tai lyhyissé ohjelmissa olevat
kansainvéliset opiskelijat voivat osallistua péétéksentekoon.

11. Tiedekunnan koko otetaan huomioon tiedekuntaneuvoston kokoa mééritettdesséa;
12. Tiedekuntaneuvostojen kokoonpanossa siirrytdan tasakolmikantaan.
Tiedekuntaneuvoston kanta:

- Ehdotetut toimet eivat lisda yliopistoyhteisén vaikuttamismahdollisuuksia.
Keskustelutilaisuudet ja tapaamiset voivat jaada tehotomiksi, ellei niilld ole konkreettista
vaikutusta paatéksentekoon. Liiallinen mééra tilaisuuksia voi kuormittaa henkiléstoa ja
opiskelijoita.

- Opiskelijoille tarjottavat osallistumismahdollisuudet ja vuoropuhelu opiskelijajarjestdjen
kanssa on tarkeda. Opiskelijoiden tulee voida vaikuttaa asioihin, jotka liittyvat suoraan
heidan opiskeluunsa. Myds kansainvalisen henkiléstdn ja opiskelijoiden
osallistumismahdollisuuksien parantaminen, kielitaidon kehittdminen ja englanninkielisen
viestinnan lisdédminen koetaan tarkeana.

- Tasakolmikantaan siirtyminen tiedekuntaneuvostossa jakaa mielipiteita.
Tiedekunnan koon huomioiminen neuvoston koossa nahdaan tarkeéna, mutta
tiedekuntien tulisi saada itse paattda kokoonpanosta.
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2.4 Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen: yhteisty6foorumit ja
tieteidenvélisyyden lisdaminen

Tiedekuntaneuvoston kanta yhteisty6foorumeihin

- Yhteistyo6foorumit voivat lisata hallinnollista byrokratiaa ja monimutkaisuutta, ilman
merkittédvaa lisdarvoa.

- Foorumit voivat johtaa ylimaaraiseen raportointiin ja hallintohimmeleihin.

- Foorumien toiminta edellyttaa erillisté rahoitusta, eiké sita tulisi rahoittaa
tutkijoiden apurahojen overhead-osuuksista. Rahoituksen tulisi tulla esimerkiksi
yliopiston omasta jakovarasta.

- Yhteisty6 tulee perustua vapaaehtoisuuteen, ja foorumien tulisi olla joustavia rakenteita,
jotka tukevat tiedekuntien ja erillislaitosten omia tarpeita.

- Foorumien tulisi tukea monitieteista yhteistyota.
- Tiedekuntien tulee voida kuulua useampaan foorumiin.

- Ehdotettu foorumijako ei valttdmatta palvele parhaiten suomalaista yhteiskuntaa tai
tiedekuntien tarpeita.

- Foorumien tarkoitus ja konkreettinen toiminta jadavat esityksessé epaselviksi.

- Tutkimusyhteistyd syntyy ensisijassa ruohonjuuritasolla tutkijoiden kesken
(bottom-up) ja siksi foorumit eivat saa johtaa jaykkaan rakenteeseen, joka ei edista
tieteidenvélistd yhteisty6té tdysimaaraisesti.

- Mahdollisten yhteistyéfoorumien johtajuus ja paatdksenteko tulisi olla selkeaa ja etta
tutkijoilla sailyy vaikutusvalta. Foorumien tulisi tuottaa koordinointia ja ehdotuksia, mutta ei
haivyttdd paatdksentekoa ylatasolle.

Yhteenvetona, ehdotukset ovat saaneet sekd kannatusta etta kritiikkia, erityisesti hallinnon
lisdantymisen, rahoituksen ja monitieteisyyden tukemisen osalta.

3. HUSin kommentit TOIJO-tyéryhmén luonnoksista

Helsingin yliopistolliselle sairaalalle (HUS) laaketieteellinen tiedekunta (LTDK) on tarkein
akateeminen yhteistybkumppani erityisesti laékari- ja erikoisladkarikoulutuksen seké
laaketieteellisen tutkimuksen osalta. HUSin ndkdkulmasta on ensiarvoisen tarkea, etta
toimintarakenne ja johtamisjarjestelma tukisi LTDK:n antamaa opetusta ja HUS-HY:n yhdessa
toteuttamaa kliinisté ja translationaalista tutkimusta, eika painvastoin heikentaisi tiedekunnan ja
HUSIn vélista yhteisty6ta. Toimitetussa aineistossa ei HUSin arvion mukaan tata kumppanuutta
ole kdytannosséa lainkaan huomioitu tai kasitelty, eivatka tausta-aineiston esiin nostamat nykytilan
koetut HY:n sisaiset, selkiyttamistd vaativat asiat nayttaydy tassa yhteistydrajapinnassa HUSille.

Ehdotettu foorumirakenne heréttdad HUSissa huolta erityisesti 1adketieteellinen tiedekunta-
sairaalayhteistyon kannalta. Mikali foorumirakenne johtaa toimintavastuukysymysten
hajautumiseen, vaikeutuu sujuva yhteistyd kliinisessé koulutuksessa,
erikois(hammas)laakarikoulutuksessa ja kliinisessa/translationaalisessa tutkimuksessa. HUS
haluaa liséksi korostaa, ettd HUSin ja HY:n LTDK:n yhteinen nakyvyys ja vaikuttavuus seka
yhteistoiminnan sujuvuus ovat kriittisia myés kansainvalisessa kilpailussa huippuosaajista.

Yhteenvetona HUS pyytaa arvioimaan erityisen huolellisesti, miten suunnitellut uudistukset
vaikuttaisivat |d&ketieteellisen tiedekunnan ja yliopistollisen sairaalan tiiviiseen ja strategisesti
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tarkedan yhteistydhdn. HUS pitaa valttamattdmana, etta yhteistydrakenteet, yhteiset strategiset
tavoitteet ja operatiivinen toiminta sailyvat jatkossakin vahvoina ja selkeasti johdettuina. Mikali
ehdotettu foorumirakenne etenee, HUS toivoo perustellusti tulevansa kutsutuksi terveydenhuolto-
ja eldmanalat -klusterin jaseneksi.

Lisaksi HUS pitaa tarkeana, etta

o etta ladketieteellisen tiedekunnan ja HUSIn véliset toiminnalliset yhteydet ja yhteiset
rakenteet turvataan osana mahdollista jatkovalmistelua ja tuodaan né&kyvéaksi osaksi
valmistelua;

e ennen lopullisia paatdksia yhteisty6té koskevat erityiskysymykset kasitelldan vield
erikseen korkealla tasolla tiedekunnan ja yliopistosairaalan valisessé vuoropuhelussa

Tiedekuntaneuvosto pitdad HUSin kannanottoa tarkeana ja toivoo, ettda kommentit
huomioidaan osana tiedekuntaneuvoston lausuntoa.

4. Tiedekuntaneuvoston lausunto Kampusvisio 2040 tyostd Meilahden kampuksen osalta
ja sen mahdollisista vaikutuksista TOIJO tyén implementointiin.

Laéketieteellinen tiedekunta yhdessa yliopistosairaala HUS:in kanssa muodostaa kriittisen
yhteistyborgaanin, jossa jaetaan henkilékuntaa, tiloja ja yhteisiad opiskeljoita. HUS-HY
puitesopimus on perusta yhteistyoélle. Meilahden kampuksen tulevaisuutta ei voi suunnitella
huomioimatta tata kriittista yhteisty6ta. Hallituksen puheenjohtaja Niklas Bruunin ehdotuksesta
litAmme lausuntoomme tdman huomion silld uskomme sen vaikuttavan TOIJO-implementointiin.
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Viite: HY/5205/00.01.01/2025

Luonnontieteellisen keskusmuseon lausunto ehdotuksista
vaalijohtosdaannén muutoksiksi

Luonnontieteellinen keskusmuseo (jatkossa Luomus) kiittda mahdollisuudesta lausua
ehdotuksista vaalijohtosd&dnndn muutoksiksi.

Erillislaitosten johtokuntien kannalta keskeisin muutosesitys liittyy laitoksen henkildston
edustajan valintaan. Tahan asti laitokset ovat itse saaneet paattaa, milla tavoin
johtokuntien henkildstoedustus valitaan, mutta jatkossa valintatavasta linjataan
hallintojohtajan paatoksella.

Luomus pitaa tarkeana, etta erillislaitosten olisi jatkossakin mahdollista toteuttaa
johtokunnan henkiléstéedustajan valinta henkiléston osallistumisen kannalta parhaalla
mabhdollisella tavalla ja huomioiden laitosten erityispiirteet. Johtokuntaedustus on tarkea
keino osallistua laitosta koskevaan paatéksentekoon, ja on tarkeaa, etta se sailyy
henkilostdlle kiinnostavana vaikuttamisen muotona.

Helsingin yliopiston erillislaitokset eroavat toisistaan niin tehtavien, toimintatapojen kuin
henkiléstomaarankin suhteen. Tasta syystd Luomus ehdottaa, etté hallintojohtajan paatés
johtokunnan henkilostoedustuksen valintamenettelysta tehtéisiin erillislaitoksen johtajan
esityksesta. Vahintaankin erillislaitoksia tulisi kuulla ennen valintamenettelypaéatoksen
tekemista.

Ehdotuksen mukaan hallintojohtaja paattaisi henkildston edustajan valintamenettelysta
myos silloin, kun edustaja vaihtuu kesken kauden. Muun johtokunnan osalta jasenen
vaihtumisesta kesken kauden saadetaan rehtorin tekeméan johtokunnan
asettamispaatoksen yhteydessa. Luomus ehdottaa, etta selvyyden vuoksi rehtorin
asettamispaatoksessa linjataan jatkossa myos, miten menetellaan, jos johtokunnan
henkilostdedustaja vaihtuu kesken kauden.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI
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Henkildston vaalikelpoisuuden méaaritelmaa esitetéan muutettavaksi. Katkeamattoman
tydsuhteen maaritelméaa tarkennettaisiin ja lyhyet, vaalivuodelle osuvat tydsuhteen
katkokset huomioitaisiin aiempaa joustavammin. Muutos on kannatettava etenkin opetus-
ja tutkimushenkilokunnan osallistumismahdollisuuksien kannalta. Merkittdva osa
Luomuksen tutkimushenkilostostd on maaraaikaista tai toimii esimerkiksi
apurahatutkijoina. Maaraaikaisuudet ovat yleisia etenkin ulkoisen rahoituksen
projekteissa tydskentelevilla inmisilla. Tydsuhteen katkeamattomuuden maarittely on
nykytilannetta selkeyttava ja naiden henkildiden asemaa parantava muutos. Asiaa tukee
myo6s 10 8:88n esitetty muutos tyostavapautusten nykyista joustavammasta
huomioinnista.

Vaalijohtosaantoon esitetaan lisattavaksi yliopistokollegion vaaleja koskevia
menettelysaannoksia, jotka aiemmin on annettu yleishallinnon toimialajohtajan
hallinnollisena ohjeistuksena. Luomus katsoo, ettda muutos selkeyttéa yliopistokollegion
roolia lakisdateisena toimielimena ja on hyvan hallintotavan ndkdkulmasta perusteltu.

Helsingissa 14.5.2025

Paula Kankaanpaa
Johtaja
Luonnontieteellinen keskusmuseo
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LAUSUNTO

14.5.2025

Viite: Lausuntopyyntd Helsingin yliopiston vaalijohtosdannén muuttamisesta

Helsingin yliopiston valtiotieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvoston lausunto
yliopiston vaalijohtosaannén muuttamisesta

Valtiotieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto kiittaéd keskusvaalilautakuntaa mahdollisuudesta
lausua yliopiston vaalijohtosaanndn muuttamisesta, ja lausuu seuraavasti.

4. luku Tiedekuntaneuvostojen valinta
8 8 Tiedekuntaneuvoston valinta

Tiedekuntaneuvosto paasaantdisesti kannattaa tasakolmikantaa, mutta ei kannata
tiedekuntaneuvoston jasenmaaran rajoittamista, vaan pitaa tarkeana seka tiedekunnan
tieteenalojen etta kaikkien kolmen tiedekuntaneuvoston ryhman riittavaa edustusta
tiedekuntaneuvostossa.

8 a. luku Yliopistokollegion vaalitoimitus

Vaalijohtosddnndn muutosesityksesta keskusteltaessa tiedekuntaneuvostossa nousi esille my6s
mahdollinen tarve muuttaa HY:ssa kaytettavaa vaalitapaa sellaisessa tilanteessa, jossa
hallintoelin valitsee tehtavaan tai toimeen samalla kertaa useamman kuin yhden henkil6n.
Nykyinen ohje on kirjattu dokumenttiin "Esittely- ja kokousmenettely Helsingin yliopistossa”.
Tassa ohjeessa (osio 7.3) kuvailtua menettelya (joka on ns. borda-menettely) kutsutaan ohjeessa
yliopistolain edellyttamaksi suhteelliseksi vaalitavaksi, vaikka se ei tarkkaan ottaen sita ole.
Asiaan on jo aiemmin kiinnittdnyt huomiota yliopistokollegion asettama, yliopistoyhteison
ulkoisten jasenten hallitusvalintaan menettelytapaohjeen valmistellut tydryhma (Kirjelma yliopiston
hallitukselle 20.12.2023).

Tiedekuntaneuvoston puolesta,

Marjaana Seppénen, puheenjohtaja
Valtiotieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto

HELSINGIN YLIOPISTO Valtiotieteellinen tiedekunta, PL 54 (Unioninkatu 37), 00014 Helsingin yliopisto
HELSINGFORS UNIVERSITET Puhelin +358 2941 911, www.helsinki.fi/fi/valtiotieteellinen-tiedekunta

UNIVERSITY OF HELSINKI Statsvetenskapliga fakulteten, PB 54 (Unionsgatan 37), FI-00014 Helsingfors universitet
VALTIOTIETEELLINEN TIEDEKUNTA Telefon +358 2941 911, www.helsinki.fi/sv/statsvetenskapliga-fakulteten
STATSVETENSKAPLIGA FAKULTETEN Faculty of Social Sciences, P.O. Box 54 (Unioninkatu 37), FI-00014 University of Helsinki

FACULTY OF SOCIAL SCIENCES Telephone +358 2941 911, www.helsinki.fi/en/faculty-social-sciences
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STATEMENT

14.5.2025

RE: Request for a statement on amendments to the Electoral Regulations of the University of
Helsinki

The statement on the amendments to the Electoral Regulations of the University of
Helsinki

The Faculty Council of the Faculty of Social Sciences commends the University Elections
Committee for the opportunity to comment on amendments to the University’s Electoral
Regulations, and comments as follows.

Chapter 4 Selection of faculty councils
Section 8 Selection of the faculty council

As a rule, the Faculty Council supports the tripartite composition, but does not support the
restriction of the number of Faculty Council members. Instead, it considers it important that the
Faculty’s disciplines and all three Faculty Council groups are sufficiently represented in the
Faculty Council.

Chapter 8a Procedure for University Collegium elections

When discussing the proposed amendments to the Electoral Regulations, the Faculty Council
also highlighted the possible need to change the election method used at the University of
Helsinki in a situation in which the administrative organ selects more than one person for the
position at the same time. The current instructions are included in the document “Presentation
and meeting procedures at the University of Helsinki”. The procedure described in this guideline
(section 7.3), which is called the ‘borda procedure’, is referred to in the guidelines as the
proportional election method required by the Universities Act, although it does not in fact
correspond to it. A working group established by the University Collegium, which prepared the
guidelines for the selection of external members of the University community to the Board of the
University of Helsinki on 20 December 2023, has already drawn attention to the matter (Letter to
the Board of the University 20.12.2023).

On behalf of the Faculty Council,

Marjaana Seppéanen, Chair
Faculty Council of the Faculty of Social Sciences
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1) Keskusvaalilautakunnalle / Laura Karppinen
Vaalijohtosddnn6én muutos / asianumero HY/5205/00.01.01/2025

2) TOIJO implementaatiotydryhmalle / Paivi Kariméaki-Suvanto
TOIJO-implementaatioryhméan ehdotusluonnos / asianumero HY/5659/00.13.03/2025

Helsingin yliopiston yliopistopalveluiden johtoryhmén lausunto vaalijohtosdannén muutta-
misesta seka toimintarakenteeseen ja johtamisjarjestelméaan esitetyistd muutoksista

Yliopistopalveluiden johtoryhma kiittdé mahdollisuudesta kommentoida vaalijohtosaantéon ehdo-
tettavia muutoksia ja TOIJO-implementointiryhman ehdotuksia Helsingin yliopiston toimintaraken-
teen ja johtamisjarjestelman uudistamiseksi.

1 Vaalijohtosaann6n muutosesityksista

Yliopistopalveluiden johtoryhma kommentoi ehdotuksessaan kohtaa §10. Muutoin muutosehdo-
tukset ovat selkeyttavia ja perusteltuja.

1.1 810 Vaalioikeutetun ryhman maaraytyminen ja vaalikelpoisuus

Uusi ehdotus on muotoiltuseuraavasti: Ypalainen voi rekisterditya vaalioikeutetuksi tiedekuntaan,
johon hanen tyétehtavansa kiinteasti liittyy.

Yliopistopalveluiden johtoryhma ehdottaa, etta tdssa kohdassa tarkastellaan myés muiden
palveluyksikdiden kuten TIKEN ja yliopiston kirjaston henkiléston mahdollisuukista ilmoittautua
vaalioikeutetuksi tiedekunnan vaaleissa. Heidan tyotehtavansa voivat yhtélaila kohdistua
kiinteasti tiedekuntaan. Yliopistopalveluiden uusi tuleva palvelumalli vaikuttaa ypalaisten
tydtehtaviin ja kiintean yhteyden maarittely voi tulla haastavammaksi. Ypalaisten
tiedkuntaneuvoston jasenyydessa jatkuu edelleen se haaste, erityisesti johdon tuen -tehtavissa
toimivat ovat usein asioiden esittelijoita, jolloin eivat voi osallistua asioiden kasittelyyn jasenina.
Vaalinebettekyn tarka tavoite on luoda edellytykset sille, ettd yksikdissa kiinte&sti toimivat henkilot
(muu tutkimus- ja opetushenkoildstd sekd muu henkiléstd) ovat riittavalla maaralla edustettuina.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI






LAUSUNTO 2(3)
Yliopistopalveluiden
johtoryhméa

12.5.2025

2 TOIJO- tydryhman luonnokset ehdotuksiksi

Yliopistopalveluiden johtoryhm& antaa kommentit TOIJO-implementoitiryhman luonnokseen
aihealueittain seuraavasti:

2.1 Toimintarakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttdminen

Rakenteiden yhtenaistamista pidetdan hyvana ehdotuksen. Rakenteeksi tulee mahdollistaa myds
yksikkd ilman alarakennetta. Rakenteiden yhtendistamisessé on hyva huomioida, miten
alarakenteet liittyvat koulutuksen toteuttamiseen. Erillisten laitosten ja erilaisten verkostojen
asema ja roolit on hyva huomioida rakenteita ja johtamisjarjestelmaa selkiytettaessa. Tassa
yhteydessa on tarkeaa miettia myos se, milloin rakenteita on perusteluta purkaa tai lakkauttaa.

2.2 Paatoksenteko- ja valmisteluprosessin selkeyttdminen

Yliopistopalveluiden johtoryhma pitd& hyvana sita, etta yliopistotasoisesti kuvataan
yhteismitallisesti erilaisten paatoksentekoa tukevien elinten tehtavat ja valmisteluvastuut
ja miten niissa huomioidaan tiedekuntien koko ja erityispiirteet. Tama on tarkea askel
kohti yhtenaisempéaa ja tehokkaampaa toimintaa. On myds oleellista maaritella eri
paatoksenteon foorumeiden tarkoitus ja rooli, seka selventaa, kuka vastaa asioiden
valmistelusta ja esittelysta. On tarkeaa tehda nékyvaksi toimikuntien vaatima tydaika ja
niihin sitoutuminen ja miten ndma tehtavat ovat osa akateemista yhteisda palvelevia
tehtavia.

Yhtenainen toimikuntarakenne tukisi myods palvelujen tuottajia ja varmistaisi
johdonmukaisen tuen kaikille tiedekunnille. Proaktiivisuus ja aikainen valmistelu ovat
avainasemassa, jotta paatoksenteko ei hidastu laaja-alaisen kuulemisen vuoksi. On
tarkeaa, etta vaikka yhteista osallistetaan paatoksentekoon, paatdsten perustelut ovat
l&pinakyvia ja selkeitd, jotta kaikki osapuolet ymmartavat niiden taustat.

Strategisen johtamisen kannalta yliopiston ja akateemisten yksikodiden johtoryhmien rooli,
asema ja toimintatapa tulee vakiinnuttaa, jotta johtamisjarjestelma on ajantasainen ja
tehokas. On tarkedd, ettd dekaaneilla on selkea vastuu ja valta taloudellisissa
paatoksissa, jotta toiminta on vastuullista ja tehokasta.

Henkildston ja opiskelijoiden osallistaminen toimikuntiin ja riittavan aikaisen tiedon
jakaminen valmistelussa olevista asioista ovat keskeisia elementteja, jotka tukevat
yhteison osallistumista ja ideointia paatoksenteossa.

2.3 Yliopistoyhteistn vaikuttamismahdollisuudet

Tama osio sisaltdd hyvin paljon erilaisia ehdotuksia. On tarke&a priorisoida ehdotuksia ja
keskittyd ensin konkreettisiin ja toteutettavissa oleviin toimenpiteisiin. Englanninkielisen
viestinnan lisddminen paatoksenteossa edistaaa avoimuutta ja kansainvalisyytta. Tassa
voidaan hyodyntaa olemassa olevia tytkaluja esim. konekaantajia.

Paatoksentekoon osallistuminen lyhytaikaisissa tyosuhteissa vaatii hyvaa
perehdyttdmisté ja perehtyneisyytta asioihin.
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Vuorovaikutteisuutta ja osallistujien kokemuksen siita, ettd heidat on kuultu, on hyva
lisata. Yhteisolle on hyva avata sita, miten heidan ndkemyksensa on huomioitu
paatoksenteossa, vaikka lopullinen paatds ei vastaisikaan heidan toiveitaan.

Paatosten perustelujen (tieto, naytét) ja vaikutusten arvioinnin nékyvaksi tekeminen on
tarke&a ja ne tulee ottaa osaksi paatosten valmistelua ja esittelya. Hallinnollista
valmisteluosaamista tulee kehittda. On myds hyva avata sitd, kuka vastaa toimenpiteiden
toteuttamisesta ja miten ja milloin niiden vaikutuksia arvioidaan.

Vuorovaikutteisuuden lisaamisessa tulee hyodyntaa hyddynnetéan jo olemassa olevia
alustoja, kuten Flamma.

2.4 Tutkimustoiminnan tulevaisuuden vahvistaminen: yhteisty6foorumit ja
tieteidenvalisyyden lisddminen

Yhteisjohtajuus on haastava, koska jonkun on aina vastattava paatoksista. Siksi
yhteisjohtajuus on maariteltava selkeasti mita silla tarkoitetaan. On tarkeaa, etta
yhteisjohtajuus perustuu selkeaan ja avoimeen paatoksentekoprosessiin, jossa eri
yksikdiden ndkemykset ja tarpeet otetaan huomioon. Jotta yhteisjohtajuus toimii
tehokkaasti ja tukee yliopiston monitieteisyyttd, voi se vaatia sek& bottom-up-neuvotteluja
etta top-down-strategista ohjausta.

Rahoituksen kokoluokan ja muiden resurssien méaarittely on oleellista, jotta foorumit
voivat toimia tehokkaasti ja saavuttaa tavoitteensa. On tarkead, ettd kaikki osapuolet
ymmartavat, mita resursseja on saatavilla ja miten niité voidaan kayttaa foorumien
tukemiseksi. Rehtorilla on mahdollisuus mydntaa rahoitusta kolmelle vuodelle. Rahoitus
jaa yliopiston yhteisiin (rehtorille), johon foorumin kuluja kohdistetaan.

Yhteisty6foorumien kaynnistaminen vaatii huolellista suunnittelua, erityisesti
hallinnollisten ja palveluresurssien osalta. On tarkead, ettéa foorumit voivat toimia
joustavasti ja tehokkaasti eri "geometrioissa’, ja etta niiden tarpeet otetaan huomioon
YPA:n kehittamisessa ja sen toiminnan resursoinnissa. YPA voi tarjota nykyisilla
resurseilla kevytta tukea foorumeille, mutta raskaampi paatoksenteon tuki vaatii YPAIlta
erityisjarjestelyita ja resurseja.

Resurssien vahentyessa korostuu tarve selkeille sopimuksille ja méaarittelyille. On
tarkeaa, etta foorumien tehtavat valmistellaan huolellisesti ja etté vastuut ovat selkeasti
maariteltyja, jotta yhteisty6 voi olla tehokasta ja tuottavaa.






